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KATA PENGANTAR 

 
Laporan Kinerja Instansi Pemerintah (LKjIP) Kecamatan Muara Jawa Tahun 

2021 merupakan bentuk akuntabilitas dari pelaksanaan tugas dan fungsi yang 

dipercayakan kepada Kecamatan Muara Jawa Tahun 2021, disusun berdasarkan 

Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi Republik 

Indonesia Nomor 53 Tahun 2014 tentang Petunjuk Teknis Perjanjian Kinerja, Pelaporan 

Kinerja dan Tata Cara Reviu atas Laporan Kinerja Instansi Pemerintah. 

LKjIP Kecamatan Muara Jawa disusun pada akhir periode anggaran 

pelaksanaan program/kegiatan memiliki dua fungsi yaitu merupakan sarana untuk 

menyampaikan pertanggung jawaban kinerja kepada seluruh stakeholder yang berisi 

informasi tentang keberhasilan dan kegagalan dalam pencapaian indikator kinerja utama 

organisasi yang telah ditetapkan, serta sebagai sarana dan upaya untuk memperbaiki 

atau meningkatkan kinerja di masa yang akan datang (performance improvement). 

Rencana Strategis (Renstra) Kecamatan Muara Jawa Tahun 2016 – 2021 dijadikan 

landasan dalam penyusunan dokumen LKjIP Kecamatan Muara Jawa Tahun 2021 untuk 

mengukur pencapaian kinerja berdasarkan Perjanjian Kinerja Tahun 2021.  

Akhir kata, kami berharap dengan adanya laporan ini dapat memperoleh umpan 

balik yang bermanfaat guna mewujudkan birokrasi yang bersih, akuntabel, efektif dan 

efisien dalam mendorong peningkatan kualitas pelayanan publik, serta Laporan Kinerja 

Instansi Pemerintah ini dapat menjadi media pertanggungjawaban kinerja Kecamatan 

Muara Jawa kepada pemberi mandat dan sarana perbaikan kinerja di masa yang akan 

datang. 

 

  

Kutai Kartanegara,   Maret 2022 

Camat Muara Jawa, 

 

 

 

 

SAFRUDDIN,S.Sos.,M.M. 

Pembina Tk.I 

NIP. 196708141988031009 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

1.1 Latar Belakang 

Terselenggaranya good governance merupakan prasarat bagi setiap 

pemerintahan untuk mewujudkan aspirasi masyarakat dan mencapai tujuan serta cita-

cita bangsa bernegara. Dalam rangka itu diperlukan pengembangan dan penerapan 

sistem pertanggungjawaban yang tepat, jelas, terukur, dan legitimate sehingga 

penyelenggaraan pemerintahan dan pembangunan dapat berlangsung secara berdaya 

guna, berhasil guna, bersih, dan bertanggung jawab serta bebas dari korupsi, kolusi dan 

nepotisme. 

Upaya pengembangan tersebut sejalan dengan dan didasarkan pada TAP PMR 

RI Nomor XI/MPR/1998 tentang Penyelenggaraan Negara yang Bersih dan Bebas 

Korupsi, Kolusi, dan Nepotisme, dan Undang-Undang Nomor 28 Tahun 1999 tentang 

Penyelenggaraan Negara yang Bersih dan Bebas dari Korupsi, Kolusi, dan Nepotisme. 

Dalam Pasal 3 Undang-Undang tersebut dinyatakan bahwa asas-asas umum 

penyelenggaraan negara meliputi asas kepastian hukum, asas tertib penyelenggaraan 

negara, asas kepentingan umum, asas keterbukaan, asas profesionalisme, dan asas 

akuntabilitas. Dalam penjelasan mengenai pasal tersebut, dirumuskan bahwa asas 

akuntabilitas adalah asas yang menentukan bahwa setiap kegiatan dan hasil akhir dari 

kegiatan penyelenggaraan negara harus dapat dipertanggungjawabkan kepada 

masyarakat dan rakyat sebagai pemegang kedaulatan tertinggi negara sesuai dengan 

ketentuan peraturan perundang-undangan yang berlaku. 

Dalam rangka itu, pemerintah telah menerbitkan Instruksi Presiden Republik 

Indonesia Nomor 7 Tahun 1999 tentang Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah. 

Inpres tersebut mewajibkan setiap instansi pemerintah sebagai unsur penyelenggara 

pemerintahan negara untuk mempertanggungjawabkan pelaksanaan tugas pokok dan 

fungsinya serta pengelolaan kewenangan pengelolaan sumber daya dengan didasarkan 

sesuatu perencanaan strategis yang ditetapkan oleh masing-masing instansi. 

Pertanggungjawaban dimaksud berupa laporan yang disampaikan kepada atasan 

masing-masing, lembaga-lembaga pengawasan, dan penilai akuntabilitas, dan akhirnya 

disampaikan kepeda Presiden selaku kepala pemerintahan. Laporan tersebut 

menggambarkan kinerja instansi pemerintah yang bersangkutan melalui Sistem 

Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP). 
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1.2 Dasar Hukum 

Dasar hukum dalam penyusunan Laporan Kinerja Instansi Pemerintah (LKjIP) 

Kecamatan Muara Jawa Tahun 2021 adalah sebagai berikut : 

1) Peraturan Presiden Nomor 29 Tahun 2014 tentang Sistem Akuntabilitas Kinerja 

Instansi Pemerintah; 

2) Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi 

Nomor 53 Tahun 2014 tentang Petunjuk Teknis Perjanjian Kinerja, Pelaporan 

Kinerja dan Tata Cara Reviu Atas Laporan Kinerja Instansi Pemerintah; 

3) Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi 

Nomor 12 Tahun 2015 tentang Pedoman Evaluasi Atas Implementasi Sistem 

Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah; 

4) Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi 

Nomor PER/9/M.PAN/5/2007 tentang Pedoman Umum Penetapan Indikator Kinerja 

Utama di Lingkungan Instansi Pemerintah. 

5) Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi 

Nomor PER/20/M.PAN/11/2008 tentang Pedoman Penyusunan Indikator Kinerja 

Utama. 

 

1.3 Tugas Pokok dan Fungsi 

Susunan organisasi Kecamatan Muara Jawa mengacu pada peraturan Bupati Kutai 

Kartanegara Nomor 69 Tahun 2016 tentang Tentang Kedudukan, Struktur 

Organisasi,Tugas,Fungsi Serta Tata Kerja Perangkat Daerah Pada Kecamatan, terdiri 

dari : 

a. Camat. 

b. Sekretariat Camat, membawahkan : 

1) Sub Bagian Umum,Ketatalaksanaan dan Kepegawaian. 

2) Sub Bagian Penyusunan Program dan Keuangan. 

c. Seksi Pemerintahan. 

d. Seksi Pemberdayaan Masyarakat Desa. 

e. Seksi Kesejahteraan Sosial. 

f. Seksi Pelayanan umum. 

g. Seksi Ketentraman dan Ketertiban Umum dan Perlindungan masyarakat. 

h. Kelurahan membawahkan : 

1) Sekretaris. 

2) Seksi Pemerintahan. 

3) Seksi Pembangunan. 

4) Seksi Sosial. 
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Berdasarkan Peraturan Pemerintah No 41 tahun 2007 tentang Organisasi 

Pemerintah Daerah dan perda 14 tahun 2008 tentang Organisasi Pemerintah 

Kecamatan dan Kelurahan maka tugas pokoknya adalah Melaksanakan kewenangan 

pemerintahan yang dilimpahkan oleh Bupati untuk menangani sebagian urusan Otonomi 

Daerah serta melaksanakan tugas-tugas lain yang diberikan oleh Bupati sesuai dengan 

bidang tugasnya. 

Fungsi dari Kecamatan adalah sebagai berikut : 

1 Pelaksanaan pengelolaan dan pengumpulan data berbentuk data base serta analisa 

data untuk menyusun program kegiatan 

2 Perencanaan strategis di bidang perencanaan kegiatan Kecamatan 

3 Pelaksanaan pelimpahan sebagian kewenangan Bupati 

4 Pengkoordinasian kegiatan pemberdayaan masyarakat 

5 Pengkoordinasian upaya penyelenggaraan ketentraman dan ketertiban umum 

6 Pengkoordinasian penerapan dan penegakan peraturan perundang-undangan 

7 Pengkoordinasian pemeliharaan prasarana dan fasiltas pelayanan umum 

8 Pengkoordinasian penyelenggaraan kegiatan Pemerintahan Desa dan/atau 

Kelurahan 

9 Pelaksanaan pelayanan masyarakat yang belum dapat dilaksanakan Pemerintahan 

Desa dan/atauKelurahan 

10 Pelaksanaan kerjasama dan koordinasi dengan masyarakat, lembaga pemerintah 

dan Lembaga-lembaga lainnya 

11 Penyelenggaraan kesekretariatan Kecamatan; pengkoordinasian, integrasi dan 

sinkronisasi kegiatan-kegiatan lain di lingkungan Kecamatan 

12 Fasilitasi dan Pembinaan terhadap Desa/Kelurahan serta Lembaga 

Kemasyarakatan 

 

1.4 Permasalahan dan Isu Strategis 

Secara umum masih ada tantangan di Kecamatan Muara Jawa terkait 

Pengembangan dan Peningkatan Kualitas Pelayanan Publik, baik masalah internal 

maupun eksternal dan masalah kewilayahan yang perlu mendapat perhatian 

Pemerintah Daerah dan semua pihak. Secara rinci permasalahan tersebut adalah 

sebagai berikut : 

1. Pelayanan Publik 

a.  Masih adanya sebagian masyarakat yang belum memperoleh pelayanan 

kesehatan secara layak yang diakibatkan belum optimalnya program BPJS. 

b.  Adanya hambatan proses pencetakan e-KTP sehingga masyarakat cemas 

karena segala keperluan administrasi perbankan terganggu. 
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c.  Masih tingginya angka pengangguran akibat banyaknya perusahaan yang 

habis kontrak dengan Total dan Vico. 

d.  Rendahnya partisipasi masyarakat terhadap kesadaran akan keamanan dan 

kebersihan lingkungan.  

 

2. Internal Organisasi/unit kerja 

a.  Masih belum optimalnya pelaksanaan pelimpahan kewenangan Bupati 

Kepada Camat serta belum adanya juknis terhadap sebagian kewenangan. 

b.  SDM aparatur yang sangat kurang memadai dengan perkembangan 

teknologi informasi. 

c.  Keterbatasan anggaran akibat dampak penurunan APBD Kabupaten Kutai 

Kartanegara. 

 

3. Perwilayahan 

a.  Kurang tertatanya konsep design wilayah pemukiman sehingga terlihat 

kurang bagus dan kurang rapi. 

b.  Belum optimalnya sistem perencanaan pembangunan sarana drainase dan 

semenisasi gang. 

c.  Masih ada wilayah dipedalaman yang belum mendapat sarana prasarana 

dasar. 

d.  Belum meratanya proses pembangunan sarana umum akibat terbatasnya 

anggaran. 

 

Pada tataran kebijakan Pemerintah Isu Strategis Kecamatan Muara Jawa dapat 

diidentifikasi sebagai berikut : 

1. Rendahnya transparansi dan akuntabilitas kinerja pemerintah 

2. Rendahnya kualitas pelayanan publik 

3. Rendahnya aksesibilitas antar dan inter wilayah 

 

Pada tingkat implementasi program dan kegiatan pada bagian unit kerja 

dilingkungan Kecamatan Muara Jawa dapat diidentifikasikan sebagai berikut : 

1. Belum optimalnya tertib administrasi di Kelurahan 

2. Belum optimalnya waktu pelayanan sesuai dengan maklumat pelayanan/SOP 

3. Belum optimalnya realisasi Pembangunan antara hasil musrenbang dengan 

realisasi pembangunan infrastuktur/fisik. 

4. Belum optimalnya tingkat partisipasi lembaga kemasyarakatan. 

5. Rendahnya tingkat swadaya murni masyarakat dibidang pembangunan. 
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6. Rendahnya kapasitas sumber daya aparatur. 

7. Belum adanya indikator yang tetap dalam penetapan skala prioritas pembangunan. 

 

Permasalahan teknis operasional yang dapat diidentifikasi dari pemerintahan 

Kecamatan Muara Jawa adalah sebagai berikut : 

1.  Kurangnya pemahaman aparatur terhadap Tugas Pokok. 

2. Belum optimalnya sistem pelaporan kecamatan dan kelurahan secara 

rutin/berkala. 

3.  Lemahnya pengawasan internal pemerintah/belum optimalnya SPIP 

4. Belum optimalnya penggunaan sistem informasi berbasis elektronik, baik dalam 

mendukung kinerja pelayanan publik maupun operasional SKPD. 

 

 

1.5 Uraian Singkat Organisasi 

 Wilayah Kecamatan Muara Jawa yang terbentuk pada tahun 1962 dan 

termasuk dalam wilayah Kotamadya Samarinda. Kemudian pada tahun 1988 

berdasarkan Peraturan Pemerintah Nomor 21 Tahun 1987 masuk ke wilayah 

Pemerintah Kabupaten Kutai Kartanegara. Kecamatan Muara Jawa secara 

geografis adalah daerah pesisir yang kaya dengan hasil bumi terutama minyak 

bumi, gas alam, dan batu bara serta sumber daya alam lainnya seperti perikanan. 

Kecamatan Muara Jawa merupakan salah satu daerah penyumbang 

Pendapatan Asli Daerah (PAD) terbesar di Kabupaten Kutai Kartanegara. 

Terletak di muara Sungai Mahakam atau biasa disebut Delta Mahakam. Secara 

Geografis, Kecamatan Muara Jawa berada pada posisi: 117’ – 118’  Bujur Timur,  

50’  Lintang Selatan. 

Wilayah Kecamatan Muara Jawa berbatasan dengan : 

• Sebelah Utara berbatasan dengan Kecamatan Sanga-Sanga 

• Sebelah Selatan berbatasan dengan Kecamatan Samboja 

• Sebelah Timur berbatasan dengan Kecamatan Anggana dan Selat  

 Makassar. 

• Sebelah Barat berbatasan dengan Kecamatan Loa Janan  

Luas wilayah Kecamatan Muara Jawa sekitar 619,16 KM² terdiri dari 8 

Kelurahan dengan jumlah penduduk lebih kurang 37.910 jiwa terdiri dari 12.319 

KK. 

 

http://id.wikipedia.org/wiki/Mahakam
http://id.wikipedia.org/wiki/Delta_Mahakam
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BAB II 

PERENCANAAN KINERJA 

 

2.1 Perencanaan Strategis  

Perencanaan strategis merupakan suatu proses yang berorientasi pada hasil yang 

ingin dicapai selama kurun waktu 1 (satu) sampai dengan 5 (lima) tahun secara 

sistematis dan berkesinambungan dengan memperhitungkan potensi, peluang, dan 

kendala yang ada atau yang mungkin timbul. 

  

2.1.1 Telaahan Visi dan Misi Kepala Daerah  

Visi berkaitan dengan pandangan ke depan menyangkut kemana instansi 

pemerintah harus dibawa dan diarahkan agar dapat berkarya secara konsisten dan tetap 

eksis, antisipatif, inovatif, serta produktif. Visi adalah suatu gambaran menantang 

tentang keadaan masa depan yang berisikan cita dan citra yang ingin diwujudkan 

instansi pemerintah. 

 

Visi Kabupaten Kutai Kartanegara 2021-2026 yaitu “Mewujudkan Masyarakat 

Kutai Kartanegara yang Sejahtera dan Berbahagia”. 

 Misi adalah sesuatu yang harus diemban atau dilaksanakan oleh instansi 

pemerintah, sebagai penjabaran visi yang telah ditetapkan. Untuk mencapai visi tersebut 

ditetapkan misi sebagai berikut: 

1. Memantapkan Birokrasi Yang Bersih, Efektif, Efisien Dan Melayani; 

2. Meningkatkan Pembangunan Sumber Daya Manusia Yang Berakhlak Mulia, Unggul 

Dan Berbudaya; 

3. Memperkuat Pembangunan Ekonomi Berbasis Pertanian, Pariwisata Dan Ekonomi 

Kreatif; 

4. Meningkatkan Kualitas Layanan Infrastruktur Dasar Dan Konektivitas Antar Wilayah; 

5. Meningkatkan Pengelolaan Sumber Daya Alam Yang Berwawasan Lingkungan 

 

2.1.2 Tujuan dan Sasaran 

Berdasarkan telaahan terhadap visi dan misi Kepala Daerah, maka misi yang 

relevan dengan tugas dan fungsi Kecamatan Muara Jawa adalah : 

1. Misi ke-1yaitu Memantapkan Birokrasi Yang Bersih, Efektif, Efisien Dan Melayani 

2. Misi ke-2 yaitu Meningkatkan Pembangunan Sumber Daya Manusia Yang 

Berakhlak Mulia, Unggul Dan Berbudaya 
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3. Misi ke-4 yaitu Meningkatkan Kualitas Layanan Infrastruktur Dasar Dan 

Konektivitas Antar Wilayah 

Kemudian merujuk kepada misi tersebut, ditetapkan tujuan dan sasaran strategis 

Kecamatan Muara Jawa Tahun 2021 - 2026 sebagai berikut : 

 

Tabel 2.1 
Matrik Hubungan antara Visi, Misi, Tujuan, dan Sasaran 

 

Visi :  
“Mewujudkan Masyarakat Kutai Kartanegara yang Sejahtera dan Berbahagia” 

 

Misi yang 
Relevan 

Tujuan Sasaran 

Uraian 
Indikator 
Kinerja 

Uraian Indikator Kinerja 

Memantapkan 
Birokrasi Yang 
Bersih, Efektif, 

Efisien Dan 
Melayani 

Meningkatkan 
transparansi dan 

akuntabilitas 
kinerja 

pembangunan 

Predikat 
Akuntanbilitas 

Kinerja 
(Penilaian RB) 

Meningkatkan 
transparansi dan 

akuntabilitas 
kinerja 

Kecamatan Muara 
Jawa 

Predikat 
Akuntanbilitas Kinerja 

Kecamatan Muara 
Jawa 

Meningkatnya 
Kualitas 

Pelayanan 
Publik 

Pemerintahan 
Daerah 

Nilai Persepsi 
Kualitas 

Pelayanan 

Meningkatnya 
Kualitas 

Pelayanan 
Kecamatan Muara 

Jawa 

Nilai kepuasan 
Masyarakat Terhadap 

Pelayanan 
Kecamatan Muara 

Jawa 

Meningkatkan 
Pembangunan 
Sumber Daya 
Manusia Yang 

Berakhlak Mulia, 
Unggul Dan 
Berbudaya 

Meningkatnya 
pengentasan 
kemiskinan 

Tingkat 
Kemiskinan 

Daerah 

Meningkatnya 
Pengentasan 
Kemiskinan 

Kecamatan Muara 
Jawa 

Tingkat Kemiskinan 
Kecamatan Muara 

Jawa 

Meningkatkan 
Kualitas Layanan 

Infrastruktur 
Dasar Dan 

Konektivitas 
Antar Wilayah 

Meningkatnya 
aksesibilitas 

antar dan inter 
wilayah 

(Kabupaten) 

Cakupan 
Aksesibilitas 

antar Wilayah 
(Kabupaten) 

Meningkatnya 
aksesibilitas antar 
dan inter wilayah 

Kecamatan Muara 
Jawa 

Cakupan 
Aksesibilitas antar 

Wilayah Kecamatan 
Muara Jawa 

 

 

2.1.3 Strategi 

Strategi merupakan langkah-langkah yang berisikan program-program indikatif 

untuk mewujudkan tujuan dan sasaran. Strategi Kecamatan Muara Jawa untuk periode 

2021- 2026 adalah sebagai berikut : 

1. Pemantapan Percepatan Penyelenggaraan Reformasi Birokrasi 

2. Peningkatan Kualitas Pelayanan Melalui Penguatan  Partisipasi Masyarakat dalam 

Pembangunan 

3. Percepatan Pengentasan Kemiskinan 

4. Peningkatan dan pemerataan sarana dan prasarana wilayah Kecamatan 
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2.1.4 Arah Kebijakan 

Arah kebijakan merupakan suatu bentuk kongkrit dari usaha pelaksanaan 

perencanaan pembangunan yang memberikan arahan dan panduan kepada organisasi 

agar lebih optimal dalam menentukan dan mencapai tujuan. Arah kebijakan Kecamatan 

Muara JawaTahun 2021 - 2026 yang dikorelasikan dengan strategi pembangunan dapat 

dilihat pada tabel di bawah ini : 

 

Tabel 

Strategi dan Arah Kebijakan 

No. Strategi Arah Kebijakan 

1 
Pemantapan Percepatan 

Penyelenggaraan Reformasi Birokrasi 

Peningkatan layanan administrasi perkantoran yang 

efektif dan efisien 

Peningkatan Kualitas Sarana dan Prasarana 

Aparatur Berdasarkan Standard Kerja 

Peningkatan Dispilin. Kapasitas dan Kompetensi 

Aparatur Kecamatan 

Peningkatan Kualitas Perencanaan dan  

Pengelolaan Keuangan Daerah yang Transparan 

dan Bertanggung Jawab 

2 

Peningkatan Kualitas Pelayanan 

Melalui Penguatan  Partisipasi 

Masyarakat dalam Pembangunan 

 

Penerapan standard pelayanan PATEN Kecamatan 

secara menyeluruh 

Peningkatan peran serta masyarakat dalam proses 

perencanaan dan pembangunan wilayah 

kecamatan 

3 
Percepatan Pengentasan Kemiskinan 

 

Pemantapan Penanggulangan Kemsikinan 

Kecamatan 

4 
Peningkatan dan pemerataan sarana 

dan prasarana wilayah Kecamatan 

Peningkatan kualitas saran dan prasarana fisik dan 

jalan lingkungan Kecamatan 

Peningkatan sarana dan prsarana umum bagi 

kepentingan publik di wilayah kecamatan 

 

 

 

 

2.1.5 Program  

Program yang dilaksanakan untuk mendukung capaian sasaran trategis pada 

tahun 2021, sebagaimana tercantum pada tabel di bawah ini : 
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Tabel 
Keselarasan Program dengan Indikator Kinerja Tahun 2021 

 

Sasaran Strategis Indikator Kinerja Program 

Meningkatkan transparansi 
dan akuntabilitas kinerja 
Kecamatan Muara Jawa 

Predikat Akuntanbilitas 
Kinerja Kecamatan Muara 

Jawa 

Program Penunjang Urusan 
Pemerintahan Daerah 

Kabupaten/Kota 

Meningkatnya Kualitas 
Pelayanan Kecamatan Muara 

Jawa 

Nilai kepuasan Masyarakat 
Terhadap Pelayanan 

Kecamatan Muara Jawa 

Program Penyelenggaraan 
Pemerintahan Dan Pelayanan Publik 

Meningkatnya Pengentasan 
Kemiskinan Kecamatan Muara 

Jawa 

Tingkat Kemiskinan 
Kecamatan Muara Jawa 

Program Pemberdayaan Masyarakat 
Desa Dan Kelurahan 

Meningkatnya aksesibilitas 
antar dan inter wilayah 

Kecamatan Muara Jawa 

Cakupan Aksesibilitas 
antar Wilayah Kecamatan 

Muara Jawa 

Program Pengelolaan Dan 
Pengembangan Sistem Drainase 

Program Penataan Bangunan Dan 
Lingkungannya 

Program Penyelenggaraan Jalan 

 

 

2.2 Perjanjian Kinerja 

Perjanjian Kinerja adalah lembar/dokumen yang berisikan penugasan dari 

pimpinan instansi yang lebih tinggi kepada pimpinan instansi yang lebih rendah untuk 

melaksanakan Program/Kegiatan yang disertai dengan Indikator Kinerja. 

Melalui perjanjian kinerja, terwujudlah komitmen penerima amanah dan 

kesepakatan antara penerima dan pemberi amanah atas kinerja terukur tertentu 

berdasarkan tugas, fungsi dan wewenang serta sumber daya yang tersedia.Kinerja yang 

disepakati tidak dibatasi pada kinerja yang dihasilkan atas kegiatan tahun bersangkutan, 

tetapi termasuk kinerja (outcome) yang seharusnya terwujud akibat kegiatan tahun-

tahun sebelumnya.Dengan demikian target kinerja yang diperjanjikan juga mencakup 

outcome yang dihasilkan dari kegiatan tahun-tahun sebelumnya, sehingga terwujud 

kesinambungan kinerja setiap tahunnya. 

 Perjanjian Kinerja Kecamatan Muara Jawa Tahun 2021 adalah sebagaimana 

tercantum dalam tabel di bawah ini : 
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Tabel 3.1 
Perjanjian Kinerja Tahun 2021 

Sasaran Strategis Indikator Kinerja Satuan Target 
Keterangan / 

Rumus 
Penghitungan 

Meningkatkan 
transparansi dan 
akuntabilitas kinerja 
Kecamatan Muara 
Jawa 

Predikat Akuntanbilitas 
Kinerja Kecamatan 
Muara Jawa 

 
Nilai 

 
66 

(Nilai Evaluasi 
SAKIP / Target 

Penilain SAKIP ) 
x 100 

Meningkatnya Kualitas 
Pelayanan Kecamatan 
Muara Jawa 

Nilai kepuasan 
Masyarakat Terhadap 
Pelayanan Kecamatan 
Muara Jawa 

 
 

Nilai 

 
 

93.75 

Survei 
berdasarkan 
Kepuasan 

Pelayanan yang 
dilakukan oleh 

Kecamatan 
(Permenpan No. 
14 Tahun 2017). 

Meningkatnya 
Pengentasan 
Kemiskinan Kecamatan 
Muara Jawa 

Tingkat Kemiskinan 
Kecamatan Muara Jawa 

 
Indeks 

 
6.83 

Survey 
BPS/Dinas 

Sosial 

Meningkatnya 
aksesibilitas antar dan 
inter wilayah 
Kecamatan Muara 
Jawa 

Cakupan Aksesibilitas 
antar Wilayah 
Kecamatan Muara Jawa 

 
 
 

Persen 

 
 
 

78 

Jumlah 
kelurahan yang 

terhubung ke ibu 
kota kecamatan 

melalui jalur 
darat dibagi total 
kelurahan yang 

terdapat di 
kecamatan dikali 

100 

 

 

Tabel 
Perbandingan Perjanjian Kinerja Tahun 2021 

Dengan Data Awal Tahun 2016 dan Target Tahun 2021 
 

No. Indikator Sasaran Satuan 
Data 
Awal 

(2016) 

Target 
2021 

Target 
Akhir 

Renstra 
2021 

1 Predikat Akuntanbilitas Kinerja Kecamatan 
Muara Jawa 

 
Nilai 

 
31 

 
66 

 
66 

 

2 
Nilai kepuasan Masyarakat Terhadap 
Pelayanan Kecamatan Muara Jawa 

 
 

Nilai 

 
 

77.5 

 
 

93.75 

 
 

93.75 

3 Tingkat Kemiskinan Kecamatan Muara 
Jawa 

 
Indeks 

 
n/a 

 
6.83 

 
6.83 

 

4 
Cakupan Aksesibilitas antar Wilayah 
Kecamatan Muara Jawa 

 
 

Persen 

 
 
43.75 

 
 
 

78 

 
 
 

78 
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BAB III 

AKUNTABILITAS KINERJA 

 

Akuntabilitas Kinerja adalah perwujudan kewajiban suatu instansi pemerintah 

untuk mempertanggungjawabkan keberhasilan/kegagalan pelaksanaan Program dan 

Kegiatan yang telah diamanatkan para pemangku kepentingan dalam rangka mencapai 

misi organisasi secara terukur dengan sasaran/target Kinerja yang telah ditetapkan 

melalui laporan kinerja instansi pemerintah yang disusun secara periodik. 

Penguatan akuntabilitas kinerja merupakan salah satu program yang dilaksanakan 

dalam rangka reformasi birokrasi untuk mewujudkan pemerintahan yang bersih dan 

bebas dari KKN, meningkatnya kualitas pelayanan publik kepada masyarakat, dan 

meningkatnya kapasitas dan akuntabilitas kinerja birokrasi. Penguatan akuntabilitas ini 

dilaksanakan dengan penerapan Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah 

(SAKIP) sebagaimana dimaksud dalam Peraturan Presiden Nomor 29 Tahun 2014 

tentang SAKIP. 

 

1.1 Capaian Kinerja 

Kerangka pengukuran capaian kinerja Kecamatan Muara Jawa dilakukan dengan 

cara membandingkan antara target kinerja dengan realisasi kinerja, yang mengacu 

kepada Keputusan Kepala Lembaga Administrasi Negara Nomor: 239/IX/6/B/2003 

tentang Perbaikan Pedoman Penyusunan Pelaporan Akuntabilitas Kinerja Instansi 

Pemerintah. Adapun pengukuran kinerja tersebut menggunakan dua rumus sebagai 

berikut: 

a. Tingkat Realisasi Positif 

Semakin tinggi realisasi menunjukan pencapaian kinerja semakin baik, maka 

digunakan rumus : 

 

𝐶𝑎𝑝𝑎𝑖𝑎𝑛 =
𝑅𝑒𝑎𝑙𝑖𝑠𝑎𝑠𝑖

𝑇𝑎𝑟𝑔𝑒𝑡
𝑥100% 

 

b. Tingkat Realisasi Negatif 

Semakin tinggi realisasi menunjukan semakin rendah pencapaian kinerja, maka 

digunakan rumus :  

 

𝐶𝑎𝑝𝑎𝑖𝑎𝑛 =
𝑇𝑎𝑟𝑔𝑒𝑡−(𝑅𝑒𝑎𝑙𝑖𝑠𝑎𝑠𝑖−𝑇𝑎𝑟𝑔𝑒𝑡)

𝑇𝑎𝑟𝑔𝑒𝑡
𝑥100%  
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Untuk mempermudah interprestasi atas pencapaian sasaran dan indikator 

kinerja sasaran digunakan skala pengukuran ordinal. Skala nilai peringkat kinerja 

berdasarkan Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 86 Tahun 2017, adalah 

sebagaimana tercantum pada tabel di bawah ini : 

 
Tabel 3.1 

Skala Nilai Peringkat Kinerja 
 

Interval Nilai Kriteria Penilaian 

91% ≤ 100% Sangat Tinggi 

76% ≤ 90% Tinggi 

66% ≤ 75% Sedang 

51% ≤ 65% Rendah 

≤ 50% Sangat Rendah 

 

3.1.1  Perbandingan Antara Target dan Realisasi Kinerja Tahun 2020 

Rata-rata realisasi kinerja Kecamatan Muara Jawa tahun 2020 sebesar .90.37%. 

Merujuk pada Permendagri No. 86 Tahun 2017 termasuk dalam kategori peringkat 

kinerja Tinggi. Adapun perbandingan antara target dan realisasi kinerja tahun 2020 

sebagaimana tercantum dalam tabel di bawah ini : 

 
Tabel 3.1 

Perbandingan Antara Target dan Realisasi Kinerja Tahun 2021 
 

Sasaran 
Strategis 

Indikator 
Kinerja 

Satuan Target Realisasi  
Capaian 
Kinerja 

Kriteri 
Penilaian 

Meningkatkan 
transparansi dan 
akuntabilitas 
kinerja 
Kecamatan 
Muara Jawa 

Predikat 
Akuntanbilitas 
Kinerja 
Kecamatan Muara 
Jawa 

 
Nilai 

 
66 

 
59.87 

 
90% 

 
Tinggi 

Meningkatnya 
Kualitas 
Pelayanan 
Kecamatan 
Muara Jawa 

Nilai kepuasan 
Masyarakat 
Terhadap 
Pelayanan 
Kecamatan Muara 
Jawa 

 
 

Nilai 

 
 

93.75 

 
 

87.5 

 
 

100% 

 
 

Sangat Tinggi 

Meningkatnya 
Pengentasan 
Kemiskinan 
Kecamatan 
Muara Jawa 

Tingkat 
Kemiskinan 
Kecamatan Muara 
Jawa 

 
Indeks 

 
6.83 

 
4 

 
120% 

 
Sangat Tinggi 

Meningkatnya 
aksesibilitas 
antar dan inter 
wilayah 
Kecamatan 
Muara Jawa 

Cakupan 
Aksesibilitas antar 
Wilayah 
Kecamatan Muara 
Jawa 

 
 

Persen 

 
 

78 

 
 

81.25 

 
 

99.09% 

 
 

Sangat tinggi 

Rata-rata 102% Sangat Tinggi 
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Adapun penjelasan capaian dari setiap indikator kinerja adalah sebagai berikut : 

1) Indikator Kinerja ke-1 : Predikat Akuntanbilitas Kinerja Kecamatan Muara Jawa 

Indikator Kinerja ke-1 adalah Predikat Akuntanbilitas Kinerja Kecamatan Muara Jawa. 

Dengan target  tahun 2021 sebesar 66 nilai dan realisasinya 59.87 nilai atau capaian 

kinerja sebesar 90% (capaian kinerja ini bersumber dari hasil penilaian SAKIP 

Kecamatan Muara Jawa Tahun 2019). Target kinerja tidak tercapai. Kendala yang 

dihadapi dalam pencapaian target kinerja yaitu capaian kinerja yang digunakan 

merupakan hasil evaluasi/penilaian SAKIP Tahun 2019, dan tidak ada evaluasi 

SAKIP untuk tahun 2020 sehingga tidak dapat dinilai perubahan-perubahan yang 

telah dilakukan. Solusi/rekomendasinya adalah agar ada penilaian/evaluasi SAKIP di 

Kecamatan Muara Jawa setiap tahunnya. 

2) Indikator Kinerja ke-2 : Nilai Kepuasan Masyarakat terhadap Pelayanan 

Kecamatan Muara Jawa 

Indikator Kinerja ke-2 adalah Nilai Kepuasan Masyarakat terhadap Pelayanan 

Kecamatan Muara Jawa, dengan target tahun 2021 sebesar 93.75% dan realisasinya 

87.5% atau capaian kinerja sebesar 93.58%. Capaian kinerja ini bersumber dari 

laporan bulanan bidang pelayanan umum yang dapat menyelesaikAn semua 

pelayanan yang diajukan oleh masyarakat. Target kinerja tercapai. Kendala yang 

dihadapi dalam pencapaian target kinerja yaitu tidak dilakukannya survey kepuasan 

masyarakat terhadap pelayanan Kecamatan Muara Jawa, sehingga capaian target 

tersebut hanya dinilai secara kuantitatif dan bukan kualitatif. Solusi/rekomendasinya 

adalah agar dilakukan survey kepuasan masyarakat terhadap pelayanan di 

Kecamatan Muara Jawa secara rutin setiap tahun. 

 

3) Indikator Kinerja ke-3 : Tingkat Kemiskinan Kecamatan Muara Jawa 

Indikator Kinerja ke-3 adalah Tingkat Kemiskinan Kecamatan Muara Jawa, dengan 

target tahun 2021 adalah sebesar 6.83 satuan nilai dan realisasinya sebesar 4 satuan 

nilai atau capaian kinerja sebesar 141.2%. Target kinerja indicator ke-3 ini adalah 

turunnya/berkurangnya tingkat kemiskinan di Kecamatan Muara Jawa. Capaian 

kinerja ini bersumber dari terdapatnya anggaran dan terlaksananya kegiatan-kegiatan 

yang bertujuan untuk pemberdayaan masayarakat terutama warga miskin. Target 

kinerja tercapai. Kendala yang dihadapi dalam pencapaian target kinerja yaitu tidak 

adanya indikator yang jelas untuk menghitung indeks kemiskinan di Kecamatan 

Muara Jawa. Solusi/rekomendasinya adalah agar tersedia data-data atau indeks 

kemiskinan di setiap Kecamatan setiap tahun agar dapat ditentukan secara nyata 
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indeks kemiskinan setiap tahun dan dapat digunakan sebagai dasar perumusan 

masalah dan pengambilan keputusan dalam tujuan percepatan pengentasan 

kemiskinan. 

 

4) Indikator Kinerja ke-4 : Cakupan Aksesibilitas antar Wilayah Kecamatan Muara 

Jawa 

Indikator Kinerja ke-4 adalah Cakupan Aksesibilitas antar Wilayah Kecamatan Muara 

Jawa, dengan target tahun 2021 adalah sebesar 78% dan realisasinya 81.25% atau 

capaian kinerja sebesar 104%. Capaian kinerja ini bersumber dari konektivitas antar 

wilayah di Kecamatan Muara Jawa. Target kinerja tercapai. Masih terdapat beberapa 

hal yang menjadi hambatan untuk meningkatkan konektivitas/keterhubungan antar 

wilayah Kelurahan menuju Kecamatan yaitu: 

A. Kelurahan yaitu Kelurahan Tama Pole yang tidak memiliki akses jalan darat dan 

jalur sungai. Jalan darat yang dilalui adalah jalan milik pihak swasta. Sedangkan 

akses melalui sungai tidak memiliki dermaga khusus bagi penumpang kapal. Hal 

tersebut menyebabkan nilai keterhubungan Kelurahan Tama Pole ke Kecamatan 

Muara Jawa adalah 0 (Nol). 

B. Kelurahan Teluk Dalam selama ini menggunakan akses jalan dara ke Kecamatan 

menggunakan jalan milik swasta, sedangkan akses melalui sungai juga tidak 

memiliki dermaga khusus penumpang kapal. Konsisi ini menyebabkan 

Keterhubungan Kelurahan Teluk Dalam ke Kecamatan adalah 0 (Nol). Namun di 

tahun 2021, ada kegiatan pembangunan jembatan dan jalan penghubung menuju 

Kelurahan Teluk dalam dengan menggunakan anggaran Dinas Pekerjaan Umum 

Kabupaten Kutai Kartanegara, namum belum selesai 100%. Jalan dan ejmbatan 

tersebut baru dapat dilalui oleh kendaraan roda 2, sehingga keterhubungan 

Kelurahan Teluk dalam menjadi 0.5 

 

Secara rinci kami sampaikan daftar keterhubungan antar Kelurahan ke 

Kecamatan Muara Jawa pada Tahun 2021 dalam tabel di bawah ini : 

NO. NAMA KELURAHAN 
AKSES 
DARAT 

AKSES 
SUNGAI/LAUT 

TOTAL 
NILAI 

KONDISI 

1 
Kelurahan Muara 
Jawa Ilir 

1 
                                
-    

1 Baik 

2 
Kelurahan Muara 
Jawa Tengah 

1 
                                
-    

1 Baik 

3 
Kelurahan Muara 
Jawa Ulu 

1 
                                
-    

1 Baik 

4 
Kelurahan Muara 
Jawa Pesisir 

1 
                                
-    

1 Baik 
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5 
Kelurahan Muara 
Kembang 

1 
                                
-    

1 Kurang Baik 

6 Kelurahan Tama Pole 0 
                                
-    

0 
 Akses jalan darat milik 

pihak swasta  

7 Kelurahan Dondang 1 
                                
-    

1 Baik 

8 
Kelurahan Teluk 
Dalam 

0.5 
                                
-    

0.5 
Belum selesai 100%, 
hanya dapat dilalui 
kendaraan roda 2 

 

Solusi/Rekomendasi agar pembangunan jalan darat penghubung kelurahan ke 

Kecamatan dapat segera diselesaikan pada tahun 2022 ini. 

 

3.1.2  Perbandingan Realisasi Kinerja Tahun 2021 dan Realisasi Kinerja 

Sebelumnya 

Realisasi kinerja tahun 2021 sebesar 102%. Sedangkan realisasi kinerja tahun 

sebelumnya (tahun 2020) sebesar 103%. Terjadi peningkatan/penurunan kinerja 

sebesar 1%. Adapun perbandingan realisasi kinerja tahun 2021 dengan tahun 

sebelumnya secara rinci tercantum dalam tabel di bawah ini : 

 

Tabel 3.2 
Perbandingan Realisasi Kinerja Tahun 2021 dan Realisasi Kinerja Sebelumnya 

 

Sasaran 
Strategis 

Indikator 
Kinerja 

Satuan 

Tahun 2020 Tahun 2021 

Ket. Target 
Kinerja 

Realisa
si 

Kinerja 

Persenta
se 

Realisas
i Kinerja 

Target 
Kinerja 

Realsias
i Kinerja 

Persenta
se 

Realisas
i Kinerja 

Meningkat
kan 
transparan
si dan 
akuntabilita
s kinerja 
Kecamatan 
Muara 
Jawa 

Predikat 
Akuntanb
ilitas 
Kinerja 
Kecamat
an Muara 
Jawa 

 
Nilai 

 
60 

 

59.87 

 

99.78% 

 
66 

 
59.87 

 
90% 

 
Menurun 

Meningkat
nya 
Kualitas 
Pelayanan 
Kecamatan 
Muara 
Jawa 

Nilai 
kepuasa
n 
Masyara
kat 
Terhadap 
Pelayana
n 
Kecamat
an Muara 
Jawa 

 
 

Nilai 

 
 

82.5 

 

 

80 

 

 

97% 

 
 

93.75 

 
 

87.5 

 
 

100% 

 
 
Meningkat 

Meningkat
nya 
Pengentas
an 

Tingkat 
Kemiskin
an 
Kecamat

 
Indeks 

 
6 

 

5 

 

117% 

 
6.83 

 
4 

 
120% 

 
Meningkat 
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Sasaran 
Strategis 

Indikator 
Kinerja 

Satuan 

Tahun 2020 Tahun 2021 

Ket. Target 
Kinerja 

Realisa
si 

Kinerja 

Persenta
se 

Realisas
i Kinerja 

Target 
Kinerja 

Realsias
i Kinerja 

Persenta
se 

Realisas
i Kinerja 

Kemiskina
n 
Kecamatan 
Muara 
Jawa 

an Muara 
Jawa 

Meningkat
nya 
aksesibilita
s antar dan 
inter 
wilayah 
Kecamatan 
Muara 
Jawa 

Cakupan 
Aksesibili
tas antar 
Wilayah 
Kecamat
an Muara 
Jawa 

 
 

Persen 

 
 
 

75 

 

 

75 

 

 

100 

 
 

78 

 
 

81.25 

 
 

99.09% 

 
 
 
 
Menurun 

  
  Rata-

rata 

103.4   102  

 

 

3.1.3  Perbandingan Realisasi Kinerja Sampai Dengan Tahun Ini Dengan Target 

Jangka Menengah yang Terdapat Dalam Dokumen Perencanaan Strategis 

Perbandingan realisasi kinerja Kecamatan Muara Jawa sampai dengan tahun ini 

dengan target jangka menengah yang terdapat dalam dokumen perencanaan strategis 

adalah sebagaimana tercantum pada tabel di bawah ini : 

 

Tabel 3.3 
Perbandingan Realisasi Kinerja Sampai Dengan Tahun Ini Dengan Target  
Jangka Menengah yang Terdapat Dalam Dokumen Perencanaan Strategis 

 

Indikator Kinerja 

Target 
Sasaran 

Akhir Renstra  
(Tahun 2021)  

Realisasi 
Target 

Sasaran 
Renstra 
Sampai 

Tahun 2021 

Persentase 
Realisasi 

Target Sasaran 
Renstra 

Sampai Tahun 
2021 

 

Predikat Akuntanbilitas Kinerja Kecamatan 
Muara Jawa 

 
66 

 
59.87 

 
90% 

Nilai kepuasan Masyarakat Terhadap 
Pelayanan Kecamatan Muara Jawa 

 
 

93.75 

 
 

87.5 

 
 

100% 

Tingkat Kemiskinan Kecamatan Muara 
Jawa 

 
6.83 

 
4 

 
120% 

Cakupan Aksesibilitas antar Wilayah 
Kecamatan Muara Jawa 

 
 

78 

 
 

81.25 

 
 

99.09% 
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3.1.4  Analisis Atas Efisiensi Penggunaan Sumber Daya 

Efisiensi penggunaan sumber daya dapat dihitung apabila target kinerja tercapai 

100% atau lebih. Penghitungannya dengan cara mengurangkan persentase capaian 

kinerja dengan persentase penggunaan anggaran. Adapun rincian efisiensi penggunaan 

sumber daya pada Kecamatan Muara Jawa tahun 2021 adalah sebagai berikut : 

 

Tabel 3.5 

Efisiensi Penggunaan Sumber Daya 
 

Sasaran 
Strategis 

Indikator 
kinerja 

Sasaran 

Capaian 
Kinerja 
Sasaran 

Program 

Capaian 
Realiasai 
Anggaran 
Program 

Efisiensi 
(%) 

Keterangan 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) = (3-5) (7) 

Meningk
atkan 

transpara
nsi dan 

akuntabili
tas 

kinerja 
Kecamat
an Muara 

Jawa 

Predikat 
Akuntanbili
tas Kinerja 
Kecamatan 

Muara 
Jawa 

 
 
 
 
 

90% 

Program 
Penunjang 

Urusan 
Pemerintahan 

Daerah 
Kabupaten/Kota 

 
 
 
 
 

94.18% 

 
 
 
 
 

-4.18 

 

Meningk
atnya 

Kualitas 
Pelayana

n 
Kecamat
an Muara 

Jawa 

Nilai 
kepuasan 
Masyaraka
t Terhadap 
Pelayanan 
Kecamatan 

Muara 
Jawa 

 
 

100% 
Program 

Penyelenggaraa
n Pemerintahan 
Dan Pelayanan 

Publik 

 
 

83.59% 

 
 

16.41 

 

Meningk
atnya 

Pengenta
san 

Kemiskin
an 

Kecamat
an Muara 

Jawa 

Tingkat 
Kemiskina

n 
Kecamatan 

Muara 
Jawa 

 
 
 

120% 

Program 
Pemberdayaan 

Masyarakat 
Desa Dan 
Kelurahan 

 
 
 

95.62% 

 
 
 

24.38 

 

Meningk
atnya 

aksesibili
tas antar 
dan inter 
wilayah 

Kecamat
an Muara 

Jawa 

Cakupan 
Aksesibilita

s antar 
Wilayah 

Kecamatan 
Muara 
Jawa 

 
 
 
 
 
 

99.09% 

Program 
Pengelolaan 

Dan 
Pengembangan 
Sistem Drainase 

 
 
 
 
 
 
 

97.57% 

 
 
 
 
 
 
 

1.52 

 

Program 
Penataan 

Bangunan Dan 
Lingkungannya 

Program 
Penyelenggaraa

n Jalan 
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Program Penyelenggaraan Jalan belum tercapai sepenuhnya target kinerjanya karena 

terkait dengan kinerja dinas/OPD lain yaitu Dinas Perhubungan dalam hal peningkatan 

konektivitas jalan darat dari Kelurahan Teluk Dalam dan Tama Pole ke Kecamatan 

Muara Jawa yang sampai saat ini belum terealisasi 100%, sehingga sangat berpengaruh 

terhadap capaian kinerja sasaran. 

 

 

3.1.5  Analisis Program/Kegiatan yang Menunjang Keberhasilan ataupun 

Kegagalan Pencapaian Kinerja Sasaran Strategis 

Pencapaian realisasi target kinerja sasaran strategis ditunjang dengan 

pelaksanaan program dan kegiatan yang relevan. Adapun capaian kinerja program 

dimaksud adalah sebagai berikut : 

1) Program Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah Kabupaten/Kota 

Indikator kinerja Program Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah 

Kabupaten/Kota tahun 2021 yaitu Nilai SAKIP Perangkat Daerah dengan target 

sebesar 66 dan realisasinya 59,87 atau capaian kinerja sebesar .90%. Target 

kinerja tidak tercapai. Kendala Kendala yang dihadapi dalam pencapaian target 

kinerja yaitu capaian kinerja yang digunakan merupakan hasil evaluasi/penilaian 

SAKIP Tahun 2019, dan tidak ada evaluasi SAKIP untuk tahun 2020 sehingga tidak 

dapat dinilai perubahan-perubahan yang telah dilakukan. Solusi/rekomendasinya 

adalah agar ada penilaian/evaluasi SAKIP di Kecamatan Muara Jawa setiap 

tahunnya 

 

2) Program Penyelenggaraan Pemerintahan Dan Pelayanan Publik  

Indikator kinerja Program Penyelenggaraan Pemerintahan Dan Pelayanan Publik 

tahun 2021 yaitu Persentase pelayanan perijinan dan non perijinan yang 

dilaksanakan sesuai SOP dengan target sebesar 88% dan realisasinya 88%  atau 

capaian kinerja sebesar 100%. Target kinerja tercapai. Kendala Kendala yang 

dihadapi dalam pencapaian target kinerja yaitu data capain yang diperoleh hanya 

merupakan data kuantitatif yang bersumber dari jumlah berkas permohonan warga 

yang dapat diselesaikan. Sedangkan capaian kinerja yang bersifat kualitatif tidak 

tersedia karena tidak dilakukan survey kepuasan masyarakat terhadap pelayanan 

Kecamatan Muara Jawa. 

 

3) Program Pemberdayaan Masyarakat Desa Dan Kelurahan 

Indikator kinerja Program Pemberdayaan Masyarakat Desa Dan Kelurahan tahun 

2021 yaitu Persentase  Jumlah Kegiatan Pemberdayaan Masyarakat Desa / 



19 
 

 
  

Kelurahan dengan target sebesar 100% dan realisasinya 100%  atau capaian 

kinerja sebesar 100%. Target kinerja tercapai.  

 

4) Program ke 4 terdiri dari 3 program yaitu: 

A. Program Pengelolaan Dan Pengembangan Sistem Drainase 

Indikator kinerja Program Pengelolaan Dan Pengembangan Sistem 

Drainase tahun 2021 yaitu Cakupan drainase/gorong-gorong dalam kondisi 

baik dengan target sebesar 80% dan realisasinya 80%  atau capaian kinerja 

sebesar 100%. Target kinerja tercapai.  

 

B. Program Penataan Bangunan Dan Lingkungannya 

Indikator kinerja Program Penataan Bangunan Dan Lingkungannya tahun 

2021 yaitu Cakupan sarana dan prasarana umum yang dibangun/dipelihara 

dengan target sebesar 80% dan realisasinya 80%  atau capaian kinerja 

sebesar 100%. Target kinerja tercapai.  

C. Program Penyelenggaraan Jalan 

Indikator kinerja Program Penyelenggaraan Jalan tahun 2021 yaitu Cakupan 

jalan/jembatan dalam kondisi baik dengan target sebesar 54% dan 

realisasinya 54%  atau capaian kinerja sebesar 100%. Target kinerja 

tercapai.  

 

 

Tabel 3.5 
Capaian Kinerja Program Penunjang Keberhasilan ataupun Kegagalan  

Pencapaian Kinerja Sasaran Strategis 
 

Sasaran 
Strategis 

Indikator 
Kinerja 

Program 
Penunjang 

Target 
Kinerja 
Progra

m 

Realisa
si 

Kinerja 
Progra

m 

Persenta
se 

Realisasi 
Kinerja 

Program 

Analisis 
Keberhasilan / 

Kegagalan 

Meningkatk
an 
transparans
i dan 
akuntabilita
s kinerja 
Kecamatan 
Muara Jawa 

Predikat 
Akuntanbilit
as Kinerja 
Kecamatan 
Muara Jawa 

Program 
Penunjang 
Urusan 
Pemerintahan 
Daerah 
Kabupaten/Kot
a 

 
 
 
 
 

82 

 
 
 
 
 

82 

 
 
 
 
 

100 

Faktor pendukung 
pencapaian target 
kinerja: 
1. Adanya 

anggaran 
untuk 
melaksanakan 
kegiatan-
kegiatan yang 
bertujuan 
untuk 
menunjang 
urusan 
pemerintahan. 
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Sasaran 
Strategis 

Indikator 
Kinerja 

Program 
Penunjang 

Target 
Kinerja 
Progra

m 

Realisa
si 

Kinerja 
Progra

m 

Persenta
se 

Realisasi 
Kinerja 

Program 

Analisis 
Keberhasilan / 

Kegagalan 

Meningkatn
ya Kualitas 
Pelayanan 
Kecamatan 
Muara Jawa 

Nilai 
kepuasan 
Masyarakat 
Terhadap 
Pelayanan 
Kecamatan 
Muara Jawa 

Program 
Penyelenggara
an 
Pemerintahan 
Dan Pelayanan 
Publik 

 
 
88 

 
 
88 

 
 
100 

Faktor pendukung 
pencapaian target 
kinerja: 
1. Dapat 

diselesaikannya 
semua 
permohonan 
masyarakat 
atas pelayanan 
perizinan dan 
non perizinan. 

 

Meningkatn
ya 
Pengentasa
n 
Kemiskinan 
Kecamatan 
Muara Jawa 
 
 
 

Tingkat 
Kemiskinan 
Kecamatan 
Muara Jawa 

Program 
Pemberdayaan 
Masyarakat 
Desa Dan 
Kelurahan 

 
 
100 

 
 

100 

 
 
100 

Faktor pendukung 
pencapaian target 
kinerja: 
1. Adanya 

anggaran untuk 
melaksanakan 
kegiatan-
kegiatan yang 
bertujuan untuk 
pemberdayaan 
masyarakat 
dalam rangka 
pengentasan 
kemiskinan. 

 

Meningkatn
ya 
aksesibilitas 
antar dan 
inter 
wilayah 
Kecamatan 
Muara Jawa 

Cakupan 
Aksesibilita
s antar 
Wilayah 
Kecamatan 
Muara Jawa 

Program 
Pengelolaan 
Dan 
Pengembanga
n Sistem 
Drainase 
 
 

 
 
80 

 
 

80 
 

 
 
100 

Faktor pendukung 
pencapaian target 
kinerja: 
1. Adanya 

anggaran 
untuk 
melaksanakan 
kegiatan-
kegiatan yang 
bertujuan 
untuk 
pembangunan 
sarana/prasar
ana dan 
infrastruktur. 

Sumber: Data e-
pantau per 31 
Desember 2021. 

Program 
Penataan 
Bangunan Dan 
Lingkungannya 
 

 
75 

 
75 

 
100 

Program 
Penyelenggara
an Jalan 

 
54 

 
54 

 

 
100 

 

 

3.2 Realisasi Anggaran Tahun 2021 

Realisasi anggaran program/kegiatan Tahun Anggaran 2021 dalam rangka 

mencapai indikator kinerja sasaran strategis adalah sebesar 94.93%, dengan rincian 

sebagai berikut : 
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Tabel 3. 6 
Realisasi Anggaran Program dan Kegiatan 

Tahun 2021 
 

 

 

 

Sedangkan pada tahun sebelumnya (2020) realisasi angggaran sebesar 

87.79%, dengan rincian sebagaimana tercantum pada tabel di bawah ini : 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Sasaran 
Strategis 

Indikator 
Sasaran 

Program/Kegiatan 
Anggaran   Realisasi  

Persentase 
Realisasi  Sisa Anggaran 

(Rp) 

(Rp) (Rp) (%) 

Meningkatkan 
transparansi 
dan 
akuntabilitas 
kinerja 
Kecamatan 
Muara Jawa 

Predikat 
Akuntanbilitas 
Kinerja 
Kecamatan 
Muara Jawa 

Program 
Penunjang Urusan 
Pemerintahan 
Daerah 
Kabupaten/Kota 

       
21,931,733,642  

       
21,037,182,583  

95.92 
             
894,551,059  

Meningkatnya 
Kualitas 
Pelayanan 
Kecamatan 
Muara Jawa 

Nilai kepuasan 
Masyarakat 
Terhadap 
Pelayanan 
Kecamatan 
Muara Jawa 

Program 
Penyelenggaraan 
Pemerintahan Dan 
Pelayanan Publik 

          
1,265,097,250  

1,210,930,000.00  95.72 
                
54,167,250  

Meningkatnya 
Pengentasan 
Kemiskinan 
Kecamatan 
Muara Jawa 

Tingkat 
Kemiskinan 
Kecamatan 
Muara Jawa 

Program 
Pemberdayaan 
Masyarakat Desa 
Dan Kelurahan 

       
12,229,521,070  

       
10,865,309,068  

88.84 
          
1,364,212,002  

Meningkatnya 
aksesibilitas 
antar dan inter 
wilayah 
Kecamatan 
Muara Jawa 

Cakupan 
Aksesibilitas 
antar Wilayah 
Kecamatan 
Muara Jawa 

Program 
Pengelolaan Dan 
Pengembangan 
Sistem Drainase 

          
6,102,006,953  

          
5,974,130,500  

97.90 
             
127,876,453  

Program Penataan 
Bangunan Dan 
Lingkungannya 

          
1,389,350,462  

1,377,744,500.00  99.16 
                
11,605,962  

Program 
Penyelenggaraan 
Jalan 

       
11,158,870,410  

       
10,869,688,500  

97.41 
             
289,181,910  

  TOTAL 
       
54,076,579,787  

       
51,334,985,151  

94.93 
          
2,741,594,636  
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Tabel 3. 7 
Realisasi Anggaran Program dan Kegiatan 

Tahun Sebelumnya (2020) 

Sasaran 
Strategis 

Indikator 
Sasaran 

Program/Kegia
tan 

Anggaran   Realisasi  

Perse
ntase 
Reali
sasi  

Sisa Anggaran 
(Rp) 

(Rp) (Rp) (%) 

Meningkatkan 
transparansi 
dan 
akuntabilitas 
kinerja 
Kecamatan 
Muara Jawa 

Predikat 
Akuntanbilitas 
Kinerja 
Kecamatan 
Muara Jawa 

Program 
Pelayanan 
Administrasi 
Perkantoran 

4,387,939,875.68 3,510,046,129.00 79.99 877,893,746.68 

    

Penyediaan 
jasa 
komunikasi, 
sumber daya air 
dan listrik 

725,400,000.00 
        
684,023,509.00  

94.30 41,376,491.00 

    

Penyediaan 
jasa 
pemeliharaan 
dan perizinan 
kendaraan 
dinas/operasion
al 

11,400,000.00 
                                  
-    

0.00 11,400,000.00 

    
Penyediaan alat 
tulis kantor 

180,000,000.00 
        
177,765,199.00  

98.76 2,234,801.00 

    

Penyediaan 
barang cetakan 
dan 
penggandaan 

35,000,000.00 
           
26,417,500.00  

75.48 8,582,500.00 

    

Penyediaan 
komponen 
instalasi 
listrik/penerang
an bangunan 
kantor 

35,000,000.00 
           
27,559,300.00  

78.74 7,440,700.00 

    

Penyediaan 
bahan bacaan 
dan peraturan 
perundang-
undangan 

2,112,000.00 
                
980,000.00  

46.40 1,132,000.00 

    
Penyediaan 
bahan logistik 
kantor 

27,000,800.00 
           
26,947,750.00  

99.80 53,050.00 

    
Penyediaan 
makanan dan 
minuman 

109,056,300.00 
           
92,257,100.00  

84.60 16,799,200.00 

    

Rapat-rapat 
koordinasi dan 
konsultasi ke 
dalam daerah 
dan ke luar 
daerah 

214,950,000.00 
        
214,300,000.00  

99.70 650,000.00 

    

Penyediaan 
jasa 
administrasi 
Teknis 
Perkantoran 

1,795,296,375.68 
     
1,473,036,214.00  

82.05 322,260,161.68 

    
Penyediaan 
Jasa Perbaikan 
Peralatan Kerja 

50,000,000.00 
           
36,570,000.00  

73.14 13,430,000.00 
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Penyediaan 
Jasa surat 
Menyurat 

18,000,000.00 
           
17,418,000.00  

96.77 582,000.00 

    
Penataan Arsip 
Perangkat 
Daerah 

250,000,000.00 
        
243,440,240.00  

97.38 6,559,760.00 

    
Operasional 
Kelurahan 

934,724,400.00 
        
489,331,317.00  

52.35 445,393,083.00 

    
Penyediaan 
sarana mobilitas 
darat 

156,000,000.00 
                                  
-    

0.00 156,000,000.00 

              

    

Program 
Peningkatan 
Sarana dan 
Prasarana 
Aparatur 

1,216,275,600.00 1,127,621,420.00 92.71 88,654,180.00 

    
Pengadaan 
Peralatan 
Gedung Kantor 

80,000,000.00 
           
79,430,800.00  

99.29 569,200.00 

    
Pemeliharaan 
rutin/berkala 
gedung kantor 

410,775,600.00 
        
409,705,700.00  

99.74 1,069,900.00 

    

Pemeliharaan 
rutin/berkala 
kendaraan 
dinas/operasion
al 

224,000,000.00 
        
171,404,000.00  

76.52 52,596,000.00 

    
Rehabilitasi 
Sedang/ Berat 
Gedung Kantor 

281,500,000.00 
        
247,661,000.00  

87.98 33,839,000.00 

    

Pemeliharaan 
Rutin/Berkala 
Rumah 
Jabatan/Dinas 
Camat 

20,000,000.00 
           
19,834,700.00  

99.17 165,300.00 

    
Pembangunan 
Prasarana 
Gedung Kantor 

200,000,000.00 
        
199,585,220.00  

99.79 414,780.00 

              

    

Program 
Peningkatan 
Disiplin 
Aparatur 

76,900,000.00 64,400,000.00 83.75 12,500,000.00 

    

Pengadaan 
Pakaian Dinas 
khusus hari-hari 
tertentu 

9,900,000.00 9,000,000.00 90.91 900,000.00 

    

Pengadaan 
Pakaian Dinas 
beserta 
Perlengkapanny
a 

67,000,000.00 55,400,000.00 82.69 11,600,000.00 

              

    

Program 
Peningkatan 
Kapasitas 
Sumber Daya 
Aparatur 

68,000,000.00 0.00 0.00 68,000,000.00 

    

Bimbingan 
Teknis 
Implementasi 
Peraturan 

30,000,000.00 
                                  
-    

0.00 30,000,000.00 
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Perundang-
undangan 

    

Fasilitasi 
Peningkatan 
Sumber Daya 
Manusia ASN 
Perangkat 
Daerah 

38,000,000.00 
                                  
-    

0.00 38,000,000.00 

              

    Program 
peningkatan 
pengembanga
n sistem 
pelaporan 
capaian kinerja 
dan keuangan 

651,730,000.00 545,542,000.00 83.71 106,188,000.00 

    15,000,000.00 0.00 0.00 15,000,000.00 

    3,248,219,700.00 2,912,074,000.00 89.65 336,145,700.00 

    

Fasilitasi 
Penyelesaian 
Kewajiban 
Kepada Pihak 
Ketiga 

3,248,219,700.00 2,912,074,000.00 89.65 336,145,700.00 

    

Penyusunan 
Laporan 
Keuangan Akhir 
Tahun 

15,000,000.00 12,700,000.00 84.67 2,300,000.00 

    
Penyusunan 
Buku Profile 
SKPD 

15,000,000.00 0.00 0.00 15,000,000.00 

    

Penyusunan 
dokumen 
perencanaan 
dan laporan 
kinerja serta 
Monev 

15,000,000.00 0.00 0.00 15,000,000.00 

    Bekias 15,000,000.00 0.00 0.00 15,000,000.00 

    

Penyusunan 
Potensi 
Kewilayahan 
Kecamatan 

15,000,000.00 0.00 0.00 15,000,000.00 

    

Rekonsiliasi 
Pengelolaan 
Keuangan 
Daerah 

591,730,000.00 532,842,000.00 90.05 58,888,000.00 

              

Meningkatnya 
aksesibilitas 
antar dan 
inter wilayah 
Kecamatan 
Muara Jawa 

Cakupan 
Aksesibilitas 
antar Wilayah 
Kecamatan 
Muara Jawa 

Program 
pembangunan 
/ Pemeliharaan 
Sarana/ 
Prasarana 
Umum 
Kecamatan 

3,507,776,000.00 3,334,113,120.00 95.05 173,662,880.00 

    
Pembangunan 
Sarana/Prasara
na Umum 

2,375,138,000.00 
     
2,226,560,000.00  

93.74 148,578,000.00 

    
Pemeliharaan 
Sarana/Prasara
na Umum 

822,500,000.00 
        
809,698,020.00  

98.44 12,801,980.00 

    

Pengadaan 
Kelengkapan 
Sarana Umum 
Kecamatan 

310,138,000.00 
        
297,855,100.00  

96.04 12,282,900.00 

              



25 
 

 
  

    

Program 
Pembangunan 
Jalan dan 
Jembatan 
Kecamatan / 
Kelurahan 

365,000,000.00 319,516,440.00 87.54 45,483,560.00 

    

Pembangunan 
jembatan 
kecamatan / 
Kelurahan 

365,000,000.00 
        
319,516,440.00  

87.54 45,483,560.00 

              

    
Program 
Pembangunan 
dan 
Rehabilitasi/ 
Pemeliharaan 
Jalan dan 
Jembatan 
Kecamatan 

39,245,414,000.0
0 

34,192,845,420.0
0 

87.13 5,052,568,580.00 

    1,335,000,000.00 1,267,925,420.00 94.98 67,074,580.00 

    
Pembangunan 
Jalan 
Kecamatan 

3,820,000,000.00 
     
3,668,179,240.00  

96.03 151,820,760.00 

    
Pembangunan 
Jembatan 
Kecamatan 

975,000,000.00 
        
912,448,900.00  

93.58 62,551,100.00 

    

Peningkatan/Pe
meliharaan 
Jalan 
Kecamatan 

23,846,276,000.0
0 

   
19,984,605,140.0
0  

83.81 3,861,670,860.00 

    

Peningkatan/Pe
meliharaan 
Jembatan 
Kecamatan 

360,000,000.00 
        
355,476,520.00  

98.74 4,523,480.00 

    

Pembangunan 
Saluran 
Drainase 
Kecamatan 

5,605,138,000.00 
     
4,917,538,800.00  

87.73 687,599,200.00 

    

Pembangunan 
Saluran 
Gorong-Gorong 
Kecamatan 

300,000,000.00 
        
283,323,600.00  

94.44 16,676,400.00 

    

Pemeliharaan/P
eningkatan 
Saluran 
Drainase 
Kecamatan 

4,490,000,000.00 
     
4,272,699,500.00  

95.16 217,300,500.00 

    
Pembangunan 
turap 

1,184,000,000.00 
     
1,066,499,140.00  

90.08 117,500,860.00 

              

Meningkatkan 
Kualitas 
Pelayanan 
Kecamatan 
Muara Jawa 

Nilai 
kepuasan 
Masyarakat 
Terhadap 
Pelayanan 
Kecamatan 
Muara Jawa 

Program 
Peningkatan 
Kualitas 
Pelayanan 
Masyarakat 

20,000,000.00 19,863,400.00 99.32 136,600.00 

    Fasilitasi Paten 20,000,000.00 
           
19,863,400.00  

99.32 136,600.00 

              

    

Program 
Peningkatan 
Partisipasi 
Masyarakat 
Dalam 

5,835,895,600.00 5,420,738,000.00 92.89 415,157,600.00 
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Membangun 
Kecamatan 

    
Pelaksanaan 
Musrenbang 
Kecamatan 

50,000,000.00 46,190,000.00 92.38 3,810,000.00 

    Fasilitasi MTQ 333,388,000.00 304,335,000.00 91.29 29,053,000.00 

    

Fasilitasi 
Lembaga 
Kemasyarakata
n 

4,433,731,600.00 4,343,525,000.00 97.97 90,206,600.00 

    
Fasilitasi 
Linmas 

666,000,000.00 499,500,000.00 75.00 166,500,000.00 

    
Fasilitasi 
Perayaan hari-
hari tertentu 

35,138,000.00 27,950,000.00 79.54 7,188,000.00 

    
Fasilitasi Lomba 
Desa/Kel 

107,638,000.00 101,738,000.00 94.52 5,900,000.00 

    

Fasilitasi 
Peningkatan 
Kapasitas 
Sumber Daya 
Manusia 

210,000,000.00 97,500,000.00 46.43 112,500,000.00 

              

Meningkatnya 
Pengentasan 
Kemiskinan 
Kecamatan 
Muara Jawa 

Tingkat 
Kemiskinan 
Kecamatan 
Muara Jawa 

Program 
Penanggulang
an Kemiskinan 
Kecamatan 

485,000,000.00 363,907,800.00 75.03 121,092,200.00 

    

Fasilitasi 
Program 
Penanggulanga
n Kemiskinan 
Daerah 

410,000,000.00 319,357,800.00 77.89 90,642,200.00 

    
Pemberdayaan 
Masyarakat 
Prasejahtera 

75,000,000.00 44,550,000.00 59.40 30,450,000.00 

  TOTAL 
60,458,150,775.6

8 
53,078,593,149.0

0 
87.79 7,379,557,626.68 

 
 

Dengan demikian, pada tahun 2021 terjadi penurunan realisasi anggaran 

sebesar 3.28%. 
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BAB IV  

PENUTUP 

 

 

4.1 Kesimpulan 

Secara umum capaian kinerja Kecamatan Muara Jawa Tahun 2021 rata-rata 

sebesar 102% (Sangat Tinggi), dengan rincian sebagai berikut : 

1) Capaian kinerja Predikat Akuntanbilitas Kinerja Kecamatan Muara Jawa sebesar 90% 

(Tinggi). 

2) Capaian kinerja Nilai kepuasan Masyarakat Terhadap Pelayanan Kecamatan Muara 

Jawa sebesar 100%. (Sangat Tinggi). 

3) Capaian kinerja Tingkat Kemiskinan Kecamatan Muara Jawa sebesar 120%. (Sangat 

Tinggi). 

4) Capaian kinerja Cakupan Aksesibilitas antar Wilayah Kecamatan Muara Jawa 

sebesar 99.09%. (Tinggi). 

 

Capaian kinerja tahun 2021 meningkat/menurun dari tahun sebelumnya, 

dimana pada tahun 2020 capaian kinerja Kecamatan Muara Jawa  sebesar 103% 

atau terjadi penurunan kinerja sebesar 1% 

 

4.2 Perbaikan Kedepan 

 Berdasarkan hasil analisis terhadap faktor penghambat dan pendukung capaian 

kinerja tahun 2021, maka rencana perbaikan kedepan adalah sebagai berikut : 

1) Perbaikan pelaksanaan pelayanan umum kepada warga masyarakat. 

2) Perbaikan penyediaan data untuk penilaian Sistem akuntabilitas Kinerja Instansi 

Pemerintahan (SAKIP). 

3) Perbaikan penyediaan data dan kegiatan untuk pengentasan kemiskinan. 

4) Peningkatan jumlah dan kualitas hasil kegiatan pembangunan sarana/prasarana 

umum dan upaya peningkatan konektivitas antar wilayah. 

5) Peningkatan kualitas Sumber Daya ASN dan Non ASN. 
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Demikian Laporan Kinerja Instasi Pemerintah (LKjIP) Kecamatan Muara Jawa 

Tahun 2021, disusun sebagai bentuk pertanggungjawaban dan menjadi bahan evaluasi 

untuk peningkatan kinerja selanjutnya.  

 

 

Muara Jawa,   Februari 2022 

Camat Muara Jawa, 

 

 

 

 

SAFRUDDIN,S.Sos.,M.M. 

Pembina Tk.I 

NIP. 196708141988031009 

 

 

 


