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KATA PENGANTAR

Puji dan syukur kehadirat Tuhan Yang Maha Esa, atas berkat karunia-NYA penyusunan
Rencana Kerja (RENJA) Sekretariat Daerah Kabupaten Kutai Kartanegara Tahun 2020 yang
merupakan pencerminan dan penjabaran dari program dan kegiatan secara umum dalam
kaitannya dengan sinkronisasi dokumen perencanaan daerah dapat diselesaikan.

Rencana Kerja (RENJA) Sekretariat Daerah Kabupaten Kutai Kartanegara Tahun 2020
adalah merupakan dokumen perencanaan tahun keempat dari Rencana Strategis (RENSTRA)
Sekretariat Daerah Tahun 2016 — 2021 yang memuat rencana, tujuan dan sasaran periode
tersebut yang hendak dicapai.

Penyusunan Rencana Kerja (RENJA) Sekretariat Daerah Kabupaten Kutai Kartanegara
Tahun 2020 ini atas dasar usulan program dan kegiatan dari 12 (dua belas) Bagian yang ada
dilingkungan Sekretariat Daerah serta telah disesuaikan dengan tugas pokok dan fungsi Sekretariat
Daerah sebagaimana tertuang dalam Peraturan Bupati Kutai Kartanegara Nomor 2 Tahun 2019
tentang Kedudukan, Susunan Organisasi, Tugas dan Fungsi Serta Tata Kerja Perangkat Daerah
Pada Sekretariat Daerah.

Rencana Kerja (RENJA) Sekretariat Daerah Kabupaten Kutai Kartanegara Tahun 2020
adalah merupakan pedoman bagi Sekretariat Daerah dalam menjalankan tugas dan fungsi OPD
serta sebagai dokumen perencanaan yang dijadikan sebagai acuan dalam penyusunan program
dan kegiatan OPD untuk satu tahun anggaran, serta untuk mereview hasil evaluasi pelaksanaan
program dan kegiatan OPD tahun lalu dan perkiraan capaian tahun berjalan.

Pengembangan strategi dan implementasinya merupakan kebutuhan nyata untuk
mengatasi persoalan yang dihadapi, karena dalam Rencana Kerja mengandung tujuan, sasaran
dan cara mencapai tujuan serta sasaran yang meliputi kebijakan, program dan kegiatan yang
realistis dengan mengantisipasi perkembangan masa depan.

Keberhasilan pelaksanaan Rencana Kerja (RENJA) Sekretariat Daerah Kabupaten Kutai
Kartanegara Tahun 2020 tidak terlepas dari peran dan tanggungjawab seluruh komponen
Organisasi pada Sekretariat Daerah serta peran aktif stakeholder yang berkepentingan.

Dengan adanya Rencana Kerja (RENJA) Sekretariat Daerah Kabupaten Kutai Kartanegara
Tahun 2020, maka penetapan prioritas pembangunan yang merupakan upaya penjabaran dari visi
dan misi OPD diharapkan akan lebih terkoordinasi, terintegrasi dan sinergis serta berkelanjutan,
dengan sesama OPD dilingkungan Pemerintah Kabupaten Kutai Kartanegara maupun dengan OPD
yang membidangi fungsi lain.

Kami menyadari bahwa dalam penyusunan Rencana Kerja (RENJA) Sekretariat Daerah
Kabupaten Kutai Kartanegara Tahun 2020 masih terdapat banyak kekurangan, oleh karena itu
kami sangat mengharapkan petunjuk dan masukan yang konstruktif dari semua pihak yang terkait

untuk dijadikan bahan perbaikan di masa yang akan datang.
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Semoga dengan adanya Rencana Kerja (RENJA) Sekretariat Daerah Kabupaten Kutai
Kartanegara Tahun 2020 ini dapat memberikan koniribusi yang berarti dalam pelaksanaan
pembangunan Kabupaten Kutai Kartanegara pada umumnya serta Sekretariat Daerah pada

khususnya.

Tenggarong,  Juli 2019
Sekretaris Daerah
et Kab_ Kutai Kartanegara

—— S, ¥
Ty N

: Drs. H-SUNGGONO, M.M
- ~-Pembina Utama Muda (Iv/c)
- NIP:19671004 198701 1 001
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BAB I
PENDAHULUAN

1.1. Latar Belakang

Rencana Kerja Organisasi Perangkat Daerah (RENJA-OPD) merupakan dokumen
perencanaan Organisasi Perangkat Daerah (OPD) untuk periode 1 (satu) tahun, yang
disusun berdasarkan Undang-Undang RI Nomor 25 Tahun 2004 tentang Sistem Perencanaan
Pembangunan Nasional (SPPN), diamanatkan bahwa setiap daerah harus menyusun rencana
pembangunan daerah secara sistematis, terarah, terpadu, menyeluruh dan tanggap
terhadap perubahan dengan jenjang perencanaan jangka panjang, perencanaan jangka
menengah, maupun perencanaan tahunan, selanjutnya dalam Undang-Undang tersebut
mewajibkan setiap Organisasi Perangkat Daerah (OPD) membuat dan memiliki Rencana
Kerja Organisasi Perangkat Daerah (RENJA-OPD), yang disusun berpedoman kepada
Rencana Strategis Organisasi Perangkat Daerah (RENSTRA-OPD) dan mengacu pada
Rencana Kerja Pembangunan Daerah (RKPD), yang memuat kebijakan, program dan
kegiatan pembangunan, baik yang dilaksanakan langsung oleh pemerintah daerah maupun
yang ditempuh dengan mendorong partisipasi masyarakat.

Sebagai dokumen perencanaan tahunan, Rencana Kerja Organisasi Perangkat
Daerah (RENJA-OPD) mempunyai arti strategis dalam penyelenggaraan program
pembangunan tahunan Pemerintah Kabupaten Kutai Kartanegara mengingat beberapa hal
sebagai berikut :

1. RENJA-OPD merupakan dokumen yang secara substansial penjabaran dari tujuan,
sasaran, strategi, kebijakan program dan kegiatan OPD seperti yang ditetapkan dalam
Rencana Strategis Organisasi Perangkat Daerah (RENSTRA-OPD) dan sesuai arahan
operasional dalam Rencana Kerja Pembangunan Daerah (RKPD).

2. RENJA-OPD merupakan acuan bagi OPD dalam penyusunan rancangan Kebijakan
Umum Anggaran (KUA) dan Prioritas Plafon Anggaran Sementara (PPAS) yang akan
dilaksanakan dalam Rencana Kerja dan Anggaran Organisasi Perangkat Daerah (RKA-
OPD) pada APBD Tahun 2020.

3. RENJA-OPD merupakan salah satu instrumen evaluasi pelaksanaan program dan
kegiatan OPD untuk mengetahui capaian kinerja yang tercantum dalam Rencana Kerja
Tahunan (RKT) sebagai wujud dari kinerja OPD.

Mengingat arti strategis RENJA-OPD dalam mendukung penyelenggaraan
program pembangunan tahunan pemerintah kabupaten, maka sejak awal penyusunan
hingga penetapan dokumen RENJA-OPD mengikuti tata cara dan alur penyusunannya
sebagaimana tertuang dalam Peraturan Pemerintah Nomor 8 Tahun 2008 tentang Tahapan,
Tata Cara Penyusunan, Pengendalian dan Evaluasi Pelaksanaan Rencana Pembangunan

Daerah.
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Terkait dengan penyusunan RENJA-OPD, Peraturan Menteri Dalam Negeri
Republik Indonesia Nomor 54 Tahun 2010 tentang Pelaksanaan Peraturan Pemerintah
Nomor 8 Tahun 2008 tentang Tahapan, Tata Cara Penyusunan, Pengendalian dan Evaluasi
Pelaksanaan Rencana Pembangunan Daerah (Berita Negara Tahun 2010 Nomor 517) serta
Peraturan Menteri Dalam Negeri Republik Indonesia Nomor 86 Tahun 2017 tentang Tata
Cara Perencanaan, Pengendalian dan Evaluasi Pembangunan Daerah, Tata Cara
Evaluasi Rancangan Peraturan  Daerah tentang Rancangan Peraturan Daerah Tentang
Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah dan Rencana Pembangunan Jangka
Menengah Daerah, Serta Tata Cara Perubahan Rencana Pembangunan Jangka Panjang
Daerah, Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah, dan Rencana Kerja
Pemerintah Daerah, telah mengatur bahwa RPIJMD yang telah ditetapkan dengan peraturan
daerah harus menjadi pedoman dalam penyusunan RENSTRA-OPD dan RENJA-OPD. Tujuan,
Sasaran, Strategi dan Kebijakan yang tertuang didalam RENSTRA-OPD dirumuskan dalam
rangka mewujudkan pencapaian sasaran program dan kegiatan yang ditetapkan dalam
RPJIMD.

Demikian pula Rencana Kerja (RENJA) Sekretariat Daerah Kabupaten Kutai
Kartanegara Tahun 2020 sebagai bagian dari Rencana Strategis (RENSTRA) Sekretariat
Daerah Tahun 2016 — 2021, sehingga penyusunan Rencana Kerja (RENJA) Sekretariat
Daerah Kabupaten Kutai Kartanegara Tahun 2020 ini adalah untuk memberikan arah dan
sasaran yang jelas serta sebagai tolak ukur kinerja dalam pelaksanaan program dan
kegiatan yang ada pada Sekretariat Daerah, untuk itu penyusunan Rencana Kerja (RENJA)
Sekretariat Daerah Kabupaten Kutai Kartanegara Tahun 2020 harus berpedoman pada
Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah (RPJMD) Kabupaten Kutai Kartanegara
Tahun 2016 — 2021 dan Rencana Strategis (RENSTRA) Sekretariat Daerah Tahun 2016 —
2021.

Penyusunan Rencana Kerja (RENJA) Sekretariat Daerah Kabupaten Kutai
Kartanegara Tahun 2020 ini atas dasar usulan program dan kegiatan dari 12 (dua belas)
Bagian yang ada dilingkungan Sekretariat Daerah serta telah disesuaikan dengan tugas
pokok dan fungsi Sekretariat Daerah sebagaimana tertuang dalam Peraturan Bupati Kutai
Kartanegara Nomor 2 Tahun 2019 tentang Kedudukan, Susunan Organisasi, Tugas dan
Fungsi Serta Tata Kerja Perangkat Daerah Pada Sekretariat Daerah.

Selanjutnya, mengingat Rencana Kerja (RENJA) Sekretariat Daerah Kabupaten
Kutai Kartanegara Tahun 2020 ini adalah merupakan komitmen bersama yang terencana
dan sistematis dalam meningkatkan kinerja Sekretariat Daerah, sudah semestinya dijadikan
dasar dan acuan dalam pelaksanaan tugas dan fungsi Sekretariat Daerah dengan tetap
mempertimbangkan prioritas—prioritas program dan kegiatan serta pengendalian dalam
pelaksanaannya, hal ini dikarenakan Rencana Kerja (RENJA) Sekretariat Daerah merupakan
salah satu perangkat dasar untuk ketercapaian pelayanan yang diberikan kepada

masyarakat serta akan dievaluasi setiap akhir tahun dalam Laporan Kinerja Instansi2
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Pemerintah (LKjIP), oleh karena itu seyogyanya Pemerintah Daerah menciptakan organisasi
dan tata kerja perangkat daerah yang lebih rasional dengan tetap memberikan peran dan

partisipasi masyarakat yang lebih besar dalam penyelenggaraan pembangunan daerah.

Landasan Penyusunan
Dalam penyusunan Rencana Kerja (RENJA) Sekretariat Daerah Kabupaten Kutai

Kartanegara Tahun 2019 berdasarkan landasan hukum sebagai berikut :

1. Landasan Ideologi : Pancasila;

2. Landasan Konstitusional : UUD 1945;

3. Undang-Undang Nomor 28 Tahun 1999 tentang Penyelenggaraan Negara yang Bersih
dan Bebas dari Korupsi, Kolusi dan Nepotisme (Lembaran Negara Republik Indonesia
Tahun 1999 Nomor 75, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 3815);

4. Undang-Undang Nomor 17 Tahun 2003 tentang Keuangan Negara (Lembaran Negara
Republik Indonesia Tahun 2003 Nomor 47, Tambahan Lembaran Negara Republik
Indonesia Nomor 4286);

Undang-Undang Nomor 1 Tahun 2004 tentang Perbendaharaan Negara;

6. Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2004 tentang Sistem Perencanaan Pembangunan
Nasional (Lembaran Negara Republik Indonesia tahun 2004 Nomor 104, Tambahan
Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4421);

7. Undang-Undang Nomor 33 Tahun 2004 tentang Perimbangan Keuangan antara
Pemerintah Pusat dan Pemerintah Daerah (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun
2004 Nomor 126, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4438);

8. Undang-Undang Nomor 17 Tahun 2007 tentang Rencana Pembangunan Jangka
Panjang Nasional (RPJPN) Tahun 2005-2025 (Lembaran Negara Republik Indonesia
Tahun 2007 Nomor 33, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4700);

9. Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang Pemerintahan Daerah sebagaimana
telah diubah beberapa kali, terakhir dengan Undang-Undang Nomor 9 Tahun 2015
tentang Perubahan Kedua Atas Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang
Pemerintahan Daerah;

10. Peraturan Pemerintah Nomor 58 Tahun 2005 tentang Pengelolaan Keuangan Daerah
(Lembaran Negara Reublik Indonesia Tahun 2005 Nomor 140, Tambahan Lembaran
Negara Republik Indonesia Nomor 4578);

11. Peraturan Pemerintah Nomor 38 Tahun 2007 tentang Pembagian Urusan antara
Pemerintah, Pemerintah Daerah Provinsi dan Pemerintah Daerah Kabupaten/Kota
(Lembaran Negara Republik Indonesia tahun 2007 Nomor 88, Tambahan Lembaran
Negara Republik Indonesia Nomor 4737);

12. Peraturan Pemerintah Nomor 41 Tahun 2007 tentang Organisasi Perangkat Daerah
(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2007 Nomor 89, Tambahan Lembaran

Negara Republik Indonesia Nomor 4741); 3
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Peraturan Pemerintah Nomor 38 Tahun 2007 tentang Capaian Kinerja Pelayanan
Organisasi Perangkat Daerah berdasarkan Indikator Kinerja Kunci (IKK);

Peraturan Pemerintah Nomor 6 Tahun 2008 tentang Capaian Kinerja Pelayanan
Organisasi Perangkat Daerah berdasarkan Standar Pelayanan Minimal (SPM);

Peraturan Pemerintah Nomor 8 Tahun 2008 tentang Tahapan, Tata Cara Penyusunan,
Pengendalian dan Evaluasi Pelaksanaan Rencana Pembangunan Daerah (Lembaran
Negara Republik Indonesia Tahun 2008 Nomor 21, Tambahan Lembaran Negara
Republik Indonesia Nomor 4817);

Peraturan Pemerintah Nomor 18 Tahun 2016 tentang Perangkat Daerah (Lembaran
Negara Republik Indonesia Tahun 2016 Nomor 114);

Instruksi Presiden Nomor 7 Tahun 1999 tentang Akuntabilitas Kinerja Instansi
Pemerintah (AKIP);

Peraturan Presiden Nomor 2 Tahun 2015 tentang Rencana Pembangunan Jangka
Menengah Nasional Tahun 2015-2019;

Peraturan Menteri Dalam Negeri Republik Indonesia Nomor 54 Tahun 2010 tentang
Pelaksanaan Peraturan Pemerintah Nomor 8 Tahun 2008 tentang Tahapan, Tata Cara
Penyusunan, Pengendalian dan Evaluasi Pelaksanaan Rencana Pembangunan Daerah
(Berita Negara Tahun 2010 Nomor 517);

Peraturan Menteri Dalam Negeri Republik Indonesia Nomor 21 Tahun 2011 tentang
Perubahan Kedua Atas Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 13 Tahun 2006 tentang
Pedoman Pengelolaan Keuangan Daerah (Berita Negara Tahun 2011 Nomor 310);
Peraturan Menteri Dalam Negeri Republik Indonesia Nomor 86 Tahun 2017 tentang
Tata Cara Perencanaan, Pengendalian dan Evaluasi Pembangunan Daerah, Tata
Cara Evaluasi Rancangan Peraturan Daerah tentang Rancangan Peraturan Daerah
Tentang Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah dan Rencana Pembangunan
Jangka Menengah Daerah, Serta Tata Cara Perubahan Rencana Pembangunan
Jangka Panjang Daerah, Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah, dan
Rencana Kerja Pemerintah Daerah;

Peraturan Daerah Provinsi Kalimantan Timur No. 15 Tahun 2008 tentang Rencana
Pembangunan Jangka Panjang Daerah Provinsi Kalimantan Timur Tahun 2005-2025;
Peraturan Daerah Kabupaten Kutai Kartanegara Nomor 17 Tahun 2010 tentang
Rencana Pembangunan Jangka Panjang Kabupaten Kutai Kartanegara Tahun 2005-
2025;

Peraturan Daerah Kabupaten Kutai Kartanegara Nomor 11 Tahun 2011 tentang
Perubahan Pertama Atas Peraturan Daerah Nomor 16 Tahun 2008 tentang Organisasi
dan Tata Kerja Sekretariat Daerah dan Sekretariat DPRD Kabupaten Kutai Kartanegara;
Peraturan Daerah Kabupaten Kutai Kartanegara Nomor 7 Tahun 2016 tentang Rencana
Pembangunan Jangka Menengah Daerah (RPIJMD) Tahun 2016-2021;

Peraturan Daerah Kabupaten Kutai Kartanegara Nomor 8 Tahun 2016 tentang4



1.3.

1.4.

-1 Pemerintah Kabupaten Kutai Kartanegara
Rencana Revja (RETWr4) Setnetariat Daerat Tatiun 2020

Pemetaan Urusan Pemerintahan Yang Menjadi Kewenangan Pemerintahan Kabupaten
Kutai Kartanegara (Lembaran Daerah Kabupaten Kutai Kartanegara Tahun 2016 Nomor
72);

27. Peraturan Daerah Kabupaten Kutai Kartanegara Nomor 9 Tahun 2016 tentang
Pembentukan dan Susunan Organisasi Perangkat Daerah Kabupaten Kutai Kartanegara
(Lembaran Daerah Kabupaten Kutai Kartanegara Tahun 2016 Nomor 73);

28. Peraturan Bupati Kutai Kartanegara Nomor 21 Tahun 2012 tentang Tata Cara
Penyusunan, Pengendalian dan Evaluasi Pelaksanaan Rencana Pembangunan Daerah
Kabupaten Kutai Kartanegara;

29. Peraturan Bupati Kutai Kartanegara Nomor 2 Tahun 2019 tentang Kedudukan, Susunan
Organisasi, Tugas dan Fungsi Serta Tata Kerja Perangkat Daerah Pada Sekretariat

Daerah.

Maksud dan Tujuan
Penyusunan Rencana Kerja (RENJA) Sekretariat Daerah Kabupaten Kutai

Kartanegara Tahun 2020 dimaksudkan sebagai panduan dalam melakukan evaluasi

pelaksanaan program dan kegiatan Tahun 2019 dan perencanaan program dan kegiatan

yang akan dilaksanakan dalam Rencana Kerja dan Anggaran (RKA) Sekretariat Daerah

Kabupaten Kutai Kartanegara Tahun 2020.

Sedangakan tujuan disusunnya Rencana Kerja (RENJA) Sekretariat Daerah

Kabupaten Kutai Kartanegara Tahun 2020 ini adalah :

1. Untuk menetapkan program dan kegiatan yang akan dilaksanakan dalam periode 1
(satu) tahunan sesuai dengan Rencana Kerja Pembangunan Daerah (RKPD) Kabupaten
Kutai Kartanegara Tahun 2020.

2. Dijadikan sebagai salah satu instrumen acuan dalam penyusunan rancangan Kebijakan
Umum Anggaran (KUA) dan Prioritas Plafon Anggaran Sementara (PPAS) pada APBD
Tahun 2020.

3. Sebagai parameter untuk lebih meningkatkan kinerja program dan kegiatan yang ada

pada Sekretariat Daerah Kabupaten Kutai Kartanegara dalam setiap tahun anggaran.

Sistematika Penulisan

Sistematika dalam penyusunan Rencana Kerja (RENJA) Sekretariat Daerah
Kabupaten Kutai Kartanegara Tahun 2020 menyesuaikan dengan lampiran 4 Permendagri
Nomor 54 Tahun 2010 tentang Tahapan, Tata Cara Penyusunan, Pengendalian dan Evaluasi
Pelaksanaan Rencana Pembangunan Daerah dan Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2014
tentang Pemerintahan Daerah, adalah sebagai berikut :
BAB 1 : PENDAHULUAN

1.1. Latar Belakang

1.2. Landasan Penyusunan
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BAB II

BAB III

BAB IV

BAB V

1.3.  Maksud dan Tujuan

1.4. Sistematika Penulisan

KEDUDUKAN, SUSUNAN ORGANISASI, TUGAS DAN FUNGSI SERTA TATA
KERJA SEKRETARIAT DAERAH

2.1. Kedudukan Sekretariat Daerah

2.2. Susunan Organisasi Sekretariat Daerah

2.3. Tugas dan Fungsi Sekretariat Daerah

2.4. Tata Kerja Sekretariat Daerah

EVALUASI PELAKSANAAN RENJA-OPD TAHUN LALU

3.1. Evaluasi Pelaksanaan RENJA-OPD Tahun Lalu dan Capaian RENSTRA-
OPD

3.2. Analisis Kinerja Pelayanan OPD

3.3. Isu-isu Penting Penyelenggaraan Tugas dan Fungsi OPD

3.4. Review Terhadap Rancangan Awal RKPD

TUJUAN, SASARAN, PROGRAM DAN KEGIATAN
4.1. Telaahan Terhadap Kebijakan Nasional
4.2. Tujuan dan Sasaran RENJA-OPD

4.3. Program dan Kegiatan

PENUTUP

LAMPIRAN - LAMPIRAN

Dengan uraian penjelasan masing-masing BAB, adalah sebagai berikut :

BAB I

PENDAHULUAN

Pada BAB ini, dijelaskan mengenai  gambaran umum penyusunan
rancangan Rencana Kerja Organisasi Perangkat Daerah (RENJA-OPD) agar
substansi pada BAB-BAB berikutnya dapat dipahami dengan baik.

1.1. Latar Belakang
Mengemukakan pengertian ringkas tentang RENJA-OPD, proses
penyusunan RENJA-OPD, keterkaitan antara RENJA-OPD dengan
dokumen RKPD, RENSTRA-OPD, dengan RENJA-K/L dan RENJA
Provinsi/Kabupaten/Kota, serta tindak lanjutnya dengan proses

penyusunan RAPBD.

1.2. Landasan Penyusunan
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BAB II

BAB III

Rencana Revja (RETWr4) Setnetariat Daerat Tatiun 2020

Memuat penjelasan tentang undang-undang, peraturan pemerintah,
peraturan daerah, dan ketentuan peraturan lainnya yang mengatur
tentang SOTK, kewenangan Organisasi Perangkat Daerah, serta
pedoman yang dijadikan acuan dalam penyusunan perencanaan dan

penganggaran OPD.

1.3. Maksud dan Tujuan
Memuat penjelasan tentang maksud dan tujuan dari penyusunan
RENJA-OPD.

1.4. Sistematika Penulisan
Menguraikan pokok bahasan dalam penulisan RENJA-OPD, serta

susunan garis besar isi dokumen.

KEDUDUKAN, SUSUNAN ORGANISASI, TUGAS DAN FUNGSI SERTA TATA
KERJA SEKRETARIAT DAERAH

Pada BAB ini, dijelaskan mengenai gambaran umum terkait Kedudukan
Sekretariat Daerah, Susunan Organisasi Sekretariat Daerah, Tugas dan
Fungsi Sekretariat Daerah, berikut Tata Kerja Sekretariat Daerah beserta
nomenklatur yang baru untuk masing-masing bagian yang ada dilingkungan
Sekretariat Daerah Kabupaten Kutai Kartanegara, sesuai Peraturan Bupati
Kutai Kartanegara Nomor 2 Tahun 2019 tentang Kedudukan, Susunan
Organisasi, Tugas dan Fungsi Serta Tata Kerja Perangkat Daerah Pada

Sekretariat Daerah.

EVALUASI PELAKSANAAN RENJA-OPD TAHUN LALU
Pada BAB ini, dijelaskan mengenai gambaran umum terkait Evaluasi
Pelaksanaan RENJA-OPD Tahun Lalu.

3.1. Evaluasi Pelaksanaan RENJA-OPD Tahun Lalu dan Capaian RENSTRA-
OPD
Memuat kajian (review) terhadap hasil Evaluasi Pelaksanaan RENJA-
OPD Tahun Lalu (tahun n-2/2018) dan Perkiraan Capaian Tahun
Berjalan (tahun n-1/2019), mengacu pada APBD tahun berjalan
berdasarkan RKA/DPA-OPD yang sudah disahkan/tetapkan.

Selanjutnya dikaitkan dengan pencapaian target RENSTRA-OPD
berdasarkan realisasi program dan kegiatan pelaksanaan RENJA-OPD

tahun-tahun sebelumnya. 7



y

Pemerintah Kabupaten Kutai Kartanegara

C Zencana Rerja (REMJA) Setnetaniat Dacrak Takun 2020

3.2.

3.3.

Review hasil evaluasi pelaksanaan RENJA-OPD tahun lalu, dan realisasi

RENSTRA-OPD mengacu pada hasil laporan kinerja tahunan OPD dan

atau realisasi APBD untuk OPD yang bersangkutan.

Pokok-pokok materi yang disajikan dalam BAB ini, antara lain :

1.

Realisasi program dan kegiatan yang tidak memenuhi target
kinerja hasil/keluaran yang direncanakan;

Realisasi program dan kegiatan yang telah memenuhi target
kinerja hasil/keluaran yang direncanakan;

Realisasi program dan kegiatan yang melebihi target kinerja
hasil/keluaran yang direncanakan;

Faktor-faktor penyebab tidak tercapainya, terpenuhinya atau
melebihi target kinerja program dan kegiatan;

Implikasi yang timbul terhadap target capaian program dan
kegiatan RENSTRA-OPD; dan

Kebijakan/tindakan perencanaan dan penganggaran yang perlu

diambil untuk mengatasi faktor-faktor penyebab tersebut.

Analisis Kinerja Pelayanan OPD

Berisikan kajian terhadap capaian kinerja pelayanan OPD berdasarkan

indicator kinerja yang sudah ditentukan dalam SPM, maupun terhadap

IKK sesuai dengan Peraturan Pemerintah Nomor 6 Tahun 2008, dan

Peraturan Pemerintah Nomor 38 Tahun 2007.

Isu-isu Penting Penyelenggaraan Tugas dan Fungsi OPD

Berisikan uraian mengenai :

1.

Sejauh mana tingkat kinerja pelayanan OPD dan hal kritis yang
terkait dengan pelayanan OPD;

Permasalahan dan  hambatan yang dihadapi  dalam
menyelenggarakan tugas dan fungsi OPD;

Dampaknya terhadap pencapaian visi dan misi kepala daerah,
terhadap capaian program nasional/internasional, seperti SPM dan
SDGs (Sustainable Development Goals);

Tantangan dan peluang dalam meningkatkan pelayanan OPD; dan
Formulasi isu-isu penting berupa rekomendasi dan catatan yang
strategis untuk ditindaklanjuti dalam perumusan program dan

kegiatan prioritas tahun yang direncanakan.
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3.4. Review Terhadap Rancangan Awal RKPD

Berisikan uraian mengenai :

1. Proses yang dilakukan yaitu membandingkan antara rancangan
awal RKPD dengan hasil analisis kebutuhan;

2. Penjelasan mengenai alasan proses tersebut dilakukan;

3. Penjelasan temuan-temuan setelah proses tersebut dan catatan
penting terhadap perbedaan dengan rancangan awal RKPD,
misalnya terdapat rumusan program dan kegiatan baru yang tidak
terdapat di rancangan awal RKPD, atau program dan kegiatan
cocok namun besarannya berbeda; dan

4. Penjelasan melalui Lampiran TABEL.

BAB IV :  TUJUAN, SASARAN, PROGRAM DAN KEGIATAN

Pada BAB ini, memuat penelaahan yang menyangkut arah kebijakan dan
prioritas pembangunan nasional, dan yang terkait dengan tugas pokok dan
fungsi, tujuan dan sasaran serta rencana program dan kegiatan, indikator
kinerja, kelompok sasaran dan pendanaan indikatif untuk mendukung
pencapaian tujuan dan sasaran Rencana Pembangunan Jangka Menengah
Daerah (RPJMD) Kabupaten Kutai Kartanegara Tahun 2016 — 2021 dan
Rencana Strategis (RENSTRA) Sekretariat Daerah Tahun 2016 — 2021.

4.1. Telaahan Terhadap Kebijakan Nasional
Telaahan terhadap kebijakan nasional dan sebagaimana dimaksud,
yaitu penelaahan yang menyangkut arah kebijakan dan prioritas
pembangunan nasional dan yang terkait dengan tugas pokok dan
fungsi OPD.

4.2. Tujuan dan Sasaran RENJA-OPD
Perumusan tujuan dan sasaran didasarkan atas rumusan isu-isu
penting penyelenggaraan tugas dan fungsi OPD yang dikaitkan
dengan sasaran target kinerja RENSTRA-OPD.

4.3. Program dan Kegiatan
Berisikan penjelasan mengenai :
1. Faktor-faktor yang menjadi bahan petimbangan terhadap rumusan
program dan kegiatan, misalnya :
a. Pencapaian visi dan misi kepala daerah;
b. Pencapaian SDGs;

c. Pengentasan kemiskinan;
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d. Pencapaian SPM;

e. Pendayagunaan potensi ekonomi daerah;

f. Dsb.

2. Uraian garis besar mengenai rekapitulasi program dan kegiatan,
antara lain meliputi :

a. Jumlah program dan jumlah kegiatan;

b. Sifat penyebaran lokasi program dan kegiatan (apa saja yang
tersebar ke berbagai kawasan dan apa saja yang terfokus pada
kawasan atau kelompok masyarakat tertentu);

c. Total kebutuhan dana/pagu indikatif yang dirinci menurut
sumber pendanaannya.

3. Penjelasan jika rumusan program dan kegiatan tidak sesuai
dengan rancangan awal RKPD, baik jenis program dan kegiatan,
pagu indikatif, maupun kombinasi keduanya; dan

4. Penjelasan melalui Lampiran TABEL terhadap rencana program

dan kegiatan.

BAB V : PENUTUP

Berisikan uraian penutup, berupa :

1. Catatan penting yang perlu mendapat perhatian, baik dalam rangka
pelaksanaannya maupun seandainya ketersediaan anggaran tidak
sesuai dengan kebutuhan;

2. Kaidah-kaidah pelaksanaan;

3. Rencana tindak lanjut.

Serta pada bagian lembar terakhir dicantumkan tempat dan tanggal

dokumen, nama OPD dan nama dan tanda tangan kepala OPD, dan cap

pemerintah daerah yang bersangkutan.

LAMPIRAN - LAMPIRAN

10
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BAB II
KEDUDUKAN, SUSUNAN ORGANISASI, TUGAS DAN FUNGSI SERTA TATA KERJA
SEKRETARIAT DAERAH

Dengan telah diterbitkannya Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang
Pemerintahan Daerah sebagaimana telah diubah beberapa kali, terakhir dengan Undang-Undang
Nomor 9 Tahun 2015 tentang Perubahan Kedua Atas Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2014
tentang Pemerintahan Daerah, maka setiap Kabupaten/Kota memiliki kewenangan terhadap
pengaturan Organisasi Perangkat Daerahnya dengan tetap mengacu kepada Peraturan Pemerintah
Nomor 18 Tahun 2016 tentang Perangkat Daerah (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun
2016 Nomor 114).

Pada Tahun 2016 terjadi perubahan Organisasi Perangkat Daerah pada Sekretariat
Daerah Kabupaten Kutai Kartanegara, berdasarkan Peraturan Daerah Kabupaten Kutai Kartanegara
Nomor 9 Tahun 2016 tentang Pembentukan dan Susunan Organisasi Perangkat Daerah Kabupaten
Kutai Kartanegara (Lembaran Daerah Kabupaten Kutai Kartanegara Tahun 2016 Nomor 73),
dimana sebagai turunan dari Peraturan Daerah tersebut untuk selanjutnya Organisasi Sekretariat
Daerah diatur melalui Peraturan Bupati Kutai Kartanegara Nomor 70 Tahun 2016 kemudian
mengalami perubahan vyaitu Peraturan Bupati Kutai Kartanegara Nomor 2 Tahun 2019 tentang
Kedudukan, Susunan Organisasi, Tugas dan Fungsi Serta Tata Kerja Perangkat Daerah Pada
Sekretariat Daerah.

Berdasarkan Peraturan Bupati Kutai Kartanegara Nomor 2 Tahun 2019 dimaksud,
Kedudukan, Susunan Organisasi, Tugas dan Fungsi Serta Tata Kerja Perangkat Daerah Pada

Sekretariat Daerah, secara singkat dapat diuraikan sebagai berikut :

2.1. Kedudukan Sekretariat Daerah
Adapun kedudukan Sekretariat Daerah sebagaimana yang tertuang didalam

Peraturan Bupati Kutai Kartanegara Nomor 2 Tahun 2019 (pada BAB II Pasal 2) adalah

sebagai berikut :

1. Sekretariat Daerah merupakan unsur staf Pemerintah Daerah yang dipimpin oleh
seorang Sekretaris Daerah selaku Kepala SKPD vyang berada dibawah dan
bertanggungjawab kepada Bupati.

2. Sekretaris Daerah selaku Kepala SKPD dalam melaksanakan tugas dan fungsinya
dibantu oleh Asisten Sekretaris Daerah.

3. Asisten Sekretaris Daerah dalam melaksanakan tugas dan fungsinya berada dibawah
dan bertanggungjawab kepada Sekretaris Daerah.

4. Apabila Sekretaris Daerah berhalangan dalam melaksanakan tugasnya, maka tugas
Sekretaris Daerah dilaksanakan oleh Asisten Sekretaris Daerah yang ditunjuk oleh

Bupati atas usulan Sekretaris Daerah.

11
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2.2. Susunan Organisasi Sekretariat Daerah
Berkaitan dengan Susunan Organisasi suatu PD, sebagaimana yang tertuang
didalam Peraturan Bupati Kutai Kartanegara Nomor 2 Tahun 2019 (pada BAB III Pasal 5),
diuraikan sebagai berikut :
1. Susunan Organisasi Sekretariat Daerah terdiri dari :

A. Sekretaris Daerah;
B. Asisten Sekretaris Daerah, terdiri dari :
1. Asisten Pemerintahan dan Kesejahteraan Rakyat, membawahkan :
a) Bagian Pemerintahan, membawahkan :
1) Sub Bagian Tata Pemerintahan;
2) Sub Bagian Otonomi Daerah dan Kerjasama; dan
3) Sub Bagian Perangkat Daerah dan Desa.
b) Bagian Organisasi, membawahkan :
1) Sub Bagian Kelembagaan dan Analisa Jabatan;
2) Sub Bagian Ketatalaksanaan; dan
3) Sub Bagian Pengembangan Kinerja.
¢) Bagian Hukum, membawahkan :
1) Sub Bagian Perundang-undangan;
2) Sub Bagian Bantuan Hukum; dan
3) Sub Bagian Dokumentasi dan Informasi Hukum.
d) Bagian Kesejahteraan Rakyat, membawahkan :
1) Sub Bagian Pendidikan, Pemuda, Olahraga dan Kesehatan;
2) Sub Bagian Sosial Tenaga Kerja dan Transmigrasi; dan

3) Sub Bagian Pemberdayaan Perempuan, Keluarga Berencana dan

Agama.

2. Asisten Perekonomian dan Pembangunan, membawahkan :
a) Bagian Perekonomian, membawahkan :
1) Sub Bagian Koperasi dan Usaha Mikro Kecil dan Menengah;
2) Sub Bagian Perindustrian dan Perdagangan; dan

3) Sub Bagian Badan Usaha Milik Daerah, Investasi dan Penanaman

12
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b)

d)

Modal Daerah.
Bagian Pembangunan, membawahkan :
1) Sub Bagian Program;
2) Sub Bagian Pengendalian; dan
3) Sub Bagian Pelaporan.
Bagian Sumber Daya Alam, membawahkan :
1) Sub Bagian Pertanian, Peternakan dan Perkebunan;
2) Sub Bagian Ketahanan Pangan, Kelautan dan Perikanan; dan
3) Sub Bagian Energi, Sumber Daya Mineral dan Lingkungan Hidup.
Bagian Pengadaan Barang /Jasa, membawahkan :
1) Sub Bagian Pengelolaan Pengadaan Barang/Jasa;
2) Sub Bagian Pengelolaan Layanan Pengadaan Secara Elektronik; dan

3) Sub Bagian Pembinaan dan Advokasi Pengadaan Barang/Jasa.

3. Asisten Umum, membawahkan :

a)

d)

Bagian Umum, membawahkan :

1) Sub Bagian Kepegawaian;

2) Sub Bagian Rumah Tangga; dan

3) Sub Bagian Tata Usaha Pimpinan.

Bagian Perlengkapan, membawahkan :

1) Sub Bagian Analisa Kebutuhan;

2) Sub Bagian Pengadaan; dan

3) Sub Bagian Penyimpanan dan Distribusi.

Bagian Penatausahaan Keuangan, membawahkan :
1) Sub Bagian Perencanaan Anggaran;

2) Sub Bagian Penatausahaan; dan

3) Sub Bagian Pengendalian Dokumen.

Bagian Protokol dan Komunikasi Publik, membawahkan :

1) Sub Bagian Protokol;

13
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2) Sub Bagian Media dan Dokumentasi; dan

3) Sub Bagian Informasi.

C. Kelompok Jabatan Fungsional.

Bagan Struktur/Susunan Organisasi pada Sekretariat Daerah adalah sebagaimana
tercantum dalam LAMPIRAN (BAB II) TABEL (2.1) : BAGAN STRUKTUR/SUSUNAN
ORGANISASI PADA SEKRETARIAT DAERAH, dan merupakan bagian yang tidak

terpisahkan dengan Peraturan Bupati Kutai Kartanegara Nomor 2 Tahun 2019 tentang

Kedudukan, Susunan Organisasi, Tugas dan Fungsi Serta Tata Kerja Perangkat Daerah

Pada Sekretariat Daerah.

Dengan dikeluarkannya Peraturan Bupati Kutai Kartanegara Nomor 2 Tahun 2019

tentang Kedudukan, Susunan Organisasi, Tugas dan Fungsi Serta Tata Kerja Perangkat Daerah

Pada Sekretariat Daerah, terjadi perbedaan Struktur/Susunan Organisasi pada Sekretariat Daerah

antara yang berlaku sejak Tahun 2016 dengan yang diberlakukan pada Tahun 2019 ini. Perbedaan
tersebut dapat dilihat pada TABEL dibawah ini :

TABEL PERBEDAAN STRUKTUR/SUSUNAN ORGANISASI LAMA (TAHUN 2016) DENGAN
YANG BARU (TAHUN 2019).
STRUKTUR LAMA (TAHUN 2016) STRUKTUR BARU (TAHUN 2019)

No. 12 Bagian 12 Bagian

1. Bagian Pemerintahan Bagian Pemerintahan

2. Bagian Organisasi Bagian Organisasi

3. Bagian Hukum Bagian Hukum

4, Bagian Kesejahteraan Rakyat Bagian Kesejahteraan Rakyat

5. Bagian Perekonomian Bagian Perekonomian

6. Bagian Pembangunan Bagian Pembangunan

7. Bagian Sumber Daya Alam Bagian Sumber Daya Alam

8. Bagian Layanan Pengadaan Bagian Pengadaan Barang /Jasa

9. Bagian Umum Bagian Umum

10. | Bagian Perlengkapan Bagian Perlengkapan

11. | Bagian Penatausahaan Keuangan Bagian Penatausahaan Keuangan

12. | Bagian Protokol dan Komunikasi Publik Bagian Protokol dan Komunikasi Publik
2.3. Tugas dan Fungsi Sekretariat Daerah

Adapun Tugas dan Fungsi Sekretariat Daerah, sebagaimana yang tertuang

4), adalah sebagai berikut :

didalam Peraturan Bupati Kutai Kartanegara Nomor 2 Tahun 2019 (pada BAB II Pasal 3 dan

14
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Tugas

Sekretaris Daerah mempunyai tugas membantu Bupati dalam menyusun kebijakan dan
pengoordinasian administratif terhadap pelaksanaan tugas perangkat daerah serta
pelayanan administratif.

Fungsi

Untuk melaksanakan tugas pokok, Sekretariat Daerah mempunyai fungsi sebagai berikut :

1. Pengkoordinasian penyusunan kebijaksanaan daerah sesuai rencana pembangunan
daerah yang telah ditetapkan Pemerintah Daerah;

Pengkoordinasian pelaksanaan tugas Perangkat Daerah;

Pemantauan dan evaluasi pelaksanaan kebijakan daerah;

Pelayanan administratif dan pembinaan Aparatur Sipil Negara pada instansi daerah; dan

SAREE T

Pelaksanaan fungsi lain yang diberikan oleh Bupati terkait dengan tugas dan fungsinya.

2.4. Tata Kerja Sekretariat Daerah
Secara spesifik, pengaturan Tata Kerja pada Organisasi Sekretariat Daerah
sebagaimana yang dituangkan didalam Peraturan Bupati Kutai Kartanegara Nomor 2 Tahun
2019 tersebut, sudah dijelaskan didalam pembagian uraian tugas untuk setiap elemen yang
ada pada Organisasi Sekretariat Daerah (pada BAB IV Pasal 6 sd 57) dan merupakan

gambaran dari Tata Kerja Sekretariat Daerah secara keseluruhan.

15
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BAB III
EVALUASI PELAKSANAAN RENJA-OPD TAHUN LALU

3.1. Evaluasi Pelaksanaan RENJA-OPD Tahun Lalu dan Capaian RENSTRA-OPD

Hasil evaluasi terhadap pelaksanaan Rencana Kerja (RENJA) Sekretariat Daerah
Kabupaten Kutai Kartanegara Tahun 2019 dapat diketahui pada Program dan Kegiatan yang
terealisasi sampai dengan Triwulan II Tahun Anggaran 2019 yang terdapat pada LAMPIRAN
(BAB III) TABEL (3.1) atau (T-C.29) : REKAPITULASI EVALUASI HASIL PELAKSANAAN
RENJA-PD S/D TW.II DAN PENCAPAIAN RENSTRA-PD TAHUN 2019 SEKRETARIAT DAERAH
KAB. KUTAI KARTANEGARA.

Terhadap hasil evaluasi pelaksanaan Rencana Kerja (RENJA) Sekretariat Daerah
Kabupaten Kutai Kartanegara sd Triwulan II Tahun 2019 disampaikan hal-hal sebagai
berikut :

A. Program/Kegiatan yang tidak memenuhi target kinerja hasil/keluaran adalah :

1. Program Pelayanan Administrasi Perkantoran (BAGIAN PEMERINTAHAN), dengan
capaian 2,79% dari target sebesar 100%.

2. Program Peningkatan Kapasitas Sumber Daya Aparatur (BAGIAN PEMERINTAHAN),
dengan capaian 30,45% dari target sebesar 100%.

3. Program peningkatan pengembangan sistem pelaporan capaian kinerja dan
keuangan (BAGIAN PEMERINTAHAN), dengan capaian 26,57% dari target sebesar
100%.

4. Program Penataan Daerah Otonomi Baru (BAGIAN PEMERINTAHAN), dengan
capaian 22,73% dari target sebesar 100%.

5. Program Mengintensifkan Penanganan Pengaduan Masyarakat (BAGIAN
PEMERINTAHAN), dengan capaian 26,66% dari target sebesar 100%.

6. Peningkatan Kerjasama Antara Pemerintah Daerah (BAGIAN PEMERINTAHAN),
dengan capaian 4,23% dari target sebesar 100%.

7. Program Pelayanan Administrasi Perkantoran (BAGIAN ORGANISASI), dengan
capaian 24,61% dari target sebesar 100%.

8. Program Pemantapan Reformasi Birokrasi (BAGIAN ORGANISASI), dengan capaian
22,48% dari target sebesar 100%.

9. Program Pelayanan Administrasi Perkantoran (BAGIAN HUKUM), dengan capaian
30,17% dari target sebesar 100%.

10. Program Penataan Peraturan Perundang-Undangan (BAGIAN HUKUM), dengan
capaian 25,41% dari target sebesar 100%.
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Program Peningkatan Kapasitas Sumber Daya Aparatur (BAGIAN KESEJAHTERAAN
RAKYAT), dengan capaian 23,92% dari target sebesar 100%.

Program Peningkatan Kualitas Pelayanan Masyarakat (BAGIAN KESEJAHTERAAN
RAKYAT), dengan capaian 11,92% dari target sebesar 100%.

Program Pelayanan Administrasi Perkantoran (BAGIAN PEREKONOMIAN), dengan
capaian 60,62% dari target sebesar 100%.

Program  Peningkatan  Kapasitas Sumber Daya  Aparatur  (BAGIAN
PEREKONOMIAN), dengan capaian 00,00% dari target sebesar 100%.

Program peningkatan sistem Pengawasan Internal dan Pengendalian Pelaksanaan
Kebijakan KDH (BAGIAN PEREKONOMIAN), dengan capaian 21,73% dari target
sebesar 100%.

Program Pelayanan Administrasi Perkantoran (BAGIAN PEMBANGUNAN), dengan
capaian 13,75% dari target sebesar 100%.

Program peningkatan sistem Pengawasan Internal dan Pengendalian Pelaksanaan
Kebijakan KDH (BAGIAN PEMBANGUNAN), dengan capaian 16,80% dari target
sebesar 100%.

Program Pelayanan Administrasi Perkantoran (BAGIAN SUMBER DAYA ALAM),
dengan capaian 33,46% dari target sebesar 100%.

Program Penataan Peraturan Perundang-Undangan (BAGIAN SUMBER DAYA
ALAM), dengan capaian 00,00% dari target sebesar 100%.

Program peningkatan sistem Pengawasan Internal dan Pengendalian Pelaksanaan
Kebijakan KDH (BAGIAN SUMBER DAYA ALAM), dengan capaian 21,60% dari
target sebesar 100%.

Program  Pelayanan  Administrasi  Perkantoran = (BAGIAN = PENGADAAN
BARANG/JASA), dengan capaian 00,00% dari target sebesar 100%.

Program Peningkatan Kapasitas Sumber Daya Aparatur (BAGIAN PENGADAAN
BARANG/JASA), dengan capaian 00,00% dari target sebesar 100%.

Program Fasilitasi Pengadaan Barang/Jasa Pemerintah (BAGIAN PENGADAAN
BARANG/JASA), dengan capaian 22,12% dari target sebesar 100%.

Program Pelayanan Administrasi Perkantoran (BAGIAN UMUM), dengan capaian
35,35% dari target sebesar 100%.

Program Peningkatan Sarana dan Prasarana Aparatur (BAGIAN UMUM), dengan
capaian 4,00% dari target sebesar 100%.

Program peningkatan disiplin aparatur (BAGIAN UMUM), dengan capaian 00,00%
dari target sebesar 100%.

Program Pelayanan Administrasi Perkantoran (BAGIAN PERLENGKAPAN), dengan
capaian 8,05% dari target sebesar 100%.

Program Peningkatan Sarana dan Prasarana Aparatur (BAGIAN PERLENGKAPAN),

dengan capaian 18,18% dari target sebesar 100%. 17



y

Pemerintah Kabupaten Kutai Kartanegara

C Zencana Rerja (REMJA) Setnetaniat Dacrak Takun 2020

29.

30.

31.

32.

33.

34.
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36.

37.

38.

Program Peningkatan Kapasitas Sumber Daya Aparatur (BAGIAN PERLENGKAPAN),
dengan capaian 00,00% dari target sebesar 100%.

Program peningkatan pengembangan sistem pelaporan capaian kinerja dan
keuangan (BAGIAN PERLENGKAPAN), dengan capaian 58,52% dari target sebesar
100%.

Program peningkatan dan Pengembangan Pengelolaan keuangan Daerah (BAGIAN
PERLENGKAPAN), dengan capaian 32,73% dari target sebesar 100%.

Program Pelayanan Administrasi Perkantoran (BAGIAN PENATAUSAHAAN
KEUANGAN), dengan capaian 42,01% dari target sebesar 100%.

Program Peningkatan Kapasitas Sumber Daya Aparatur (BAGIAN PENATAUSAHAAN
KEUANGAN), dengan capaian 9,89% dari target sebesar 100%.

Program peningkatan pengembangan sistem pelaporan capaian kinerja dan
keuangan (BAGIAN PENATAUSAHAAN KEUANGAN), dengan capaian 49,29% dari
target sebesar 100%.

Program Pelayanan Administrasi Perkantoran (BAGIAN PROTOKOL DAN
KOMUNIKASI PUBLIK), dengan capaian 24,40% dari target sebesar 100%.
Program peningkatan Pelayanan Kedinasan Kepala Daerah/Wakil Kepala Daerah
(BAGIAN PROTOKOL DAN KOMUNIKASI PUBLIK), dengan capaian 18,01% dari
target sebesar 100%.

Program Keprotokolan Daerah (BAGIAN PROTOKOL DAN KOMUNIKASI PUBLIK),
dengan capaian 28,51% dari target sebesar 100%.

Program Optimalisasi Pemanfaatan Tekhnologi Informasi (BAGIAN PROTOKOL DAN
KOMUNIKASI PUBLIK), dengan capaian 27,28% dari target sebesar 100%.

Secara umum, gambaran dari masing-masing Program/Kegiatan yang tidak memenubhi
target kinerja hasil/keluaran kegiatan dapat dilihat pada LAMPIRAN (BAB III) TABEL
(3.2) : LAPORAN PENGAWASAN ANGGARAN DEFINITIF PER KEGIATAN (Periode, 30
Juni 2019).

B. Program/Kegiatan yang telah memenuhi target kinerja hasil/keluaran adalah :

1.

Program Pelayanan Administrasi Perkantoran (BAGIAN PEREKONOMIAN), dengan
capaian 60,62% dari target sebesar 100% sd akhir Tahun Anggaran, namun
karena realisasi anggaran baru sampai pada tahap Triwulan II maka asumsinya
sudah memenuhi target yang diharapkan.

Program peningkatan pengembangan sistem pelaporan capaian kinerja dan
keuangan (BAGIAN PERLENGKAPAN), dengan capaian 58,52% dari target sebesar
100% sd akhir Tahun Anggaran, namun karena realisasi anggaran baru sampai
pada tahap Triwulan II maka asumsinya juga sudah dianggap memenuhi target

yang diharapkan.
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Secara umum, gambaran dari masing-masing Program/Kegiatan yang telah memenuhi
target kinerja hasil/keluaran kegiatan dapat dilihat pada LAMPIRAN (BAB III) TABEL
(3.2) : LAPORAN PENGAWASAN ANGGARAN DEFINITIF PER KEGIATAN (Periode, 30
Juni 2019).

C. Program/Kegiatan yang melebihi target kinerja hasil/keluaran adalah :

Secara keseluruhan Program/Kegiatan yang memperoleh capaian diatas 50% dari

target sebesar 100% sd akhir Tahun Anggaran, namun karena realisasi anggaran baru

sampai pada tahap Triwulan II maka dapat di asumsikan memenuhi target 100% yang

diharapkan adalah hanya ada 2 (dua) Program vyaitu :

1. Program Pelayanan Administrasi Perkantoran (BAGIAN PEREKONOMIAN), dengan
capaian 60,62%, dan

2. Program peningkatan pengembangan sistem pelaporan capaian kinerja dan
keuangan (BAGIAN PERLENGKAPAN), dengan capaian 58,52%.

Selebihnya adalah Program/Kegiatan yang tidak memenuhi target kinerja hasil/keluaran

kegiatan dan dapat dilihat pada LAMPIRAN (BAB III) TABEL (3.2) : LAPORAN

PENGAWASAN ANGGARAN DEFINITIF PER KEGIATAN (Periode, 30 Juni 2019).

D. Faktor-faktor penyebab tidak tercapai atau tidak terpenuhinya target kinerja
hasil/keluaran Program/Kegiatan.

Tidak tercapai atau tidak terpenuhinya target kinerja hasil/keluaran
Program/Kegiatan pada 38 (Tiga Puluh Delapan) Program/Kegiatan (Point A) pada
masing-masing Bagian yang ada dilingkungan Sekretariat Daerah ini dengan capaian
antara 00,00% sd dibawah 50,00% dari target sebesar 100% sd akhir Tahun Anggaran,
namun karena realisasi anggaran baru sampai pada tahap Triwulan II maka asumsi
capaiannya minimal 50%, hal ini dikarenakan sebagai akibat dari terjadinya Defisit
Anggaran yang dialami secara Nasional, sehingga dalam realisasi APBD Pemerintah
Kabupaten Kutai Kartanegara mengalami beberapa kali perubahan Nilai Pagu pada
Anggaran Kas yang akan dituangkan kedalam Surat Penyediaan Dana (SPD) masing-
masing kegiatan (Belanja Langsung) oleh BPKAD, terutama terjadi pada realisasi
belanja Triwulan II berjalan, sehingga ada beberapa Rekening Belanja seperti : Belanja
Pegawai (Rek.5.2.1) dengan uraian beberapa item rekening didalamnya, serta Belanja
Barang dan Jasa (Rek.5.2.2) juga dengan uraian beberapa item rekening didalamnya

belum dapat maksimal dalam realisasinya.

E. Implikasi yang timbul terhadap target capaian program Rencana Strategis (RENSTRA)
Sekretariat Daerah Kabupaten Kutai Kartanegara.

Dikarenakan tidak tercapai atau tidak terpenuhinya target kinerja hasil/keluaran

Program/Kegiatan pada 38 (Tiga Puluh Delapan) Program/Kegiatan (Point A) pada

masing-masing Bagian yang ada dilingkungan Sekretariat Daerah, hal tersebut akan
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mempengaruhi capaian Rencana Strategis (RENSTRA) Sekretariat Daerah Kabupaten
Kutai Kartanegara, sehingga diperlukan kebijakan perencanaan dan penganggaran

terhadap hal tersebut.

Capaian Program dan Kegiatan Tahun 2018

Rencana Kerja (RENJA) Sekretariat Daerah Kabupaten Kutai Kartanegara adalah
penjabaran dari perencanaan tahunan dan rencana strategis. Tercapai tidaknya pelaksanaan
kegiatan-kegiatan atau program yang telah disusun dapat dilihat berdasarkan laporan
kinerja dan laporan keuangan Sekretariat Daerah.

Laporan kinerja adalah ikhtisar yang menjelaskan secara ringkas dan lengkap
tentang capaian kinerja yang disusun berdasarkan Rencana Kerja (RENJA) yang ditetapkan
dalam rangka pelaksanaan APBD. Kinerja sendiri merupakan keluaran/hasil dari kegiatan
dan program yang hendak atau telah dicapai sehubungan dengan penggunaan anggaran
dengan kuantitas dan kualitas terukur.

Rencana Kerja (RENJA) Sekretariat Daerah Kabupaten Kutai Kartanegara pada
dasarnya menyajikan pengukuran terhadap hasil kinerja kegiatan yang telah dilaksanakan
oleh masing-masing Bagian yang ada pada Sekreatariat Daerah Kabupaten Kutai
Kartanegara selama Tahun 2018 dan perkiraan target Tahun 2019.

Evaluasi pelaksanaan Rencana Kerja (RENJA) Sekretariat Daerah Kabupaten Kutai
Kartanegara dapat dilihat dari hasil yang telah dicapai dalam pelaksanaan program dan
kegiatan Tahun 2018, dan disampaikan pada LAMPIRAN (BAB III) TABEL (3.3) : REALISASI
ANGGARAN BERDASARKAN BAGIAN PADA SEKRETARIAT DAERAH KAB. KUTAI
KARTANEGARA TAHUN ANGGARAN 2018.

Dari LAMPIRAN (BAB III) TABEL (3.3) tersebut, anggaran Sekretariat Daerah
secara keseluruhan setelah APBD Perubahan Tahun 2018 berjumlah
Rp.65.304.444.730,00 sedangkan realisasi anggaran Sekretariat Daerah
Rp.52.518.063.290,00 atau 80,42%, dari LAMPIRAN (BAB III) TABEL (3.3) tersebut
diatas juga diketahui bahwa hampir semua Bagian memiliki penyerapan anggaran yang tidak
maksimal, tidak maksimalnya penyerapan anggaran ini terutama disebabkan oleh kondisi
Defisit Anggaran yang dialami secara Nasional.

Adapun Capaian Kinerja Program dan Kegiatan Sekretariat Daerah Kabupaten
Kutai Kartanegara setelah APBD Perubahan Tahun 2018 disampaikan sebagaimana terdapat
dalam LAMPIRAN (BAB III) TABEL (3.4) : CAPAIAN KINERJA PROGRAM DAN KEGIATAN
BERDASARKAN BAGIAN PADA SEKRETARIAT DAERAH KAB. KUTAI KARTANEGARA TAHUN
ANGGARAN 2018.

Perkiraan Pencapaian Program dan Kegiatan Tahun 2019
Adapun Capaian Kinerja Program dan Kegiatan Sekretariat Daerah Kabupaten

Kutai Kartanegara sd periode bulan berjalan setelah Triwulan II APBD Tahun 201920
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disampaikan sebagaimana terdapat dalam LAMPIRAN (BAB III) TABEL (3.5) atau (T-C.30) :
PENCAPAIAN KINERJA PELAYANAN PADA SEKRETARIAT DAERAH KAB. KUTAI
KARTANEGARA TAHUN 2016 — 2021.

Analisis Kinerja Pelayanan OPD

Sekretariat Daerah Kabupaten Kutai Kartanegara sesuai dengan tugas pokok dan
fungsinya melaksanakan penyusunan kebijakan dan pengoordinasian administratif terhadap
pelaksanaan tugas perangkat daerah serta pelayanan administrative, pengkoordinasian
penyusunan kebijaksanaan daerah, pengkoordinasian pelaksanaan tugas PD, pemantauan
dan evaluasi pelaksanaan kebijakan daerah, pelayanan administratif dan pembinaan ASN
pada instansi daerah, serta pelaksanaan fungsi lain yang diberikan oleh Bupati terkait
dengan tugas dan fungsinya.

Sekretariat Daerah Kabupaten Kutai Kartanegara melaksanakan pelayanan,
dengan indikator kinerja pelayanan yang telah disusun berdasarkan RPIJMD Kabupaten Kutai
Kartanegara Tahun 2016-2021, yang dituangkan kedalam Rencana Strategis (RENSTRA)
Sekretariat Daerah Tahun 2016-2021, adapun pencapaian kinerja pelayanan pada
Sekretariat Daerah Kab. Kutai Kartanegara Tahun 2018 dan Tahun 2019 serta proyeksi
untuk Tahun 2020 dan Tahun 2021 kami sajikan pada LAMPIRAN (BAB III) TABEL (3.5) atau
(T-C.30) : PENCAPAIAN KINERJA PELAYANAN PADA SEKRETARIAT DAERAH KAB. KUTAI
KARTANEGARA TAHUN 2016 - 2021.

Isu-Isu Penting Penyelenggaraan Tugas dan Fungsi OPD

Penyelenggaraan tugas pokok dan fungsi Sekretariat Daerah Kabupaten Kutai
Kartanegara tetap mempertimbangkan isu-isu penting sebagai bentuk antisipasi terhadap
perkembangan kebijakan Pemerintah Kabupaten Kutai Kartanegara secara garis besar, untuk
mewujudkan program pembangunan pemerintah dan untuk mencapai indikator kinerja,
meningkatnya pengawasan pelaksanaan Good Governance dalam upaya mendukung visi dan
misi RPJMD Kabupaten Kutai Kartanegara 2016-2021.

3.3.1. Tingkat kinerja pelayanan PD dan hal kritis yang terkait dengan pelayanan PD.
Berdasarkan hasil evaluasi indikator kinerja pelayanan Sekretariat Daerah
Kabupaten Kutai Kartanegara Tahun 2019 berjalan, belum dapat dievaluasi secara
maksimal, mengingat kegiatan Tahun Anggaran 2019 baru berjalan sd Triwulan II,
akan tetapi untuk capaian sd per 30 Juni 2019 secara keseluruhan dapat dilihat
dengan capaian 23,09% dan hal kritis terkait pelayanan PD adalah Defisit

Anggaran.

3.3.2. Permasalahan dan hambatan yang dihadapi dalam menyelenggarakan tugas dan

fungsi PD.
g 21
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1. Permasalahan dan hambatan yang dihadapi dalam menyelenggarakan tugas
dan fungsi PD, adalah kurangnya sarana dan prasarana, profesionalitas aparat
pelaksana dan masih rendahnya pemahaman masyarakat tentang peraturan
perundang-undangan dibidang administrasi birokrasi pemerintah daerah;

2. Etika dan moral penyelenggara pemerintahan daerah belum sepenuhnya
mampu menjawab tuntutan tugas dan fungsi yang diembannya;

3. Belum maksimalnya pelaksanaan Standar Pelayanan Minimal (SPM) dalam
penyelenggaraan pemerintahan daerah sehingga peningkatan pelayanan agak
lambat;

4. Masih lambatnya adaptasi aparatur Sekreatriat Daerah dalam mengahadapi
perkembangan teknologi untuk dapat menyediakan data informasi yang cepat
dan akurat;

5. Jumlah dan kualitas aparatur belum sepenuhnya memenuhi tuntutan tugas dan
belum sepenuhnya sesuai dengan beban kerja;

6. Koordinasi antara Sekretariat Daerah dengan Dinas, Badan, dan Lembaga
Teknis belum berjalan secara proporsional;

7. Menurunnya kapasitas fiscal (defisit anggaran) sebagai mana yang tercermin
pada kondisi APBD dalam beberapa tahun terakhir, sehingga dapat
menghambat capaian kinerja yang telah ditetapkan sebelumnya;

8. Perubahan Struktur PD karena aturan baru Pemerintah Pusat, berakibat
perubahan personalia seperti mutasi maupun pengurangan atau penambahan
tupoksi baru yang juga memerlukan adaptasi baru bagi seluruh personalia PD;

9. Dinamisnya produk hukum dan perundang-undangan memerlukan kajian dan
analisa bagi setiap pemerintah daerah dalam penerapan dan pelaksanaannya
pada masing-masing daerah sehingga meminimalkan terjadinya kesalahan dan

konflik dimasyarakat.

3.3.3. Dampaknya terhadap pencapaian visi dan misi kepala daerah, terhadap capaian
program nasional/internasional, seperti SPM dan SDGs (Sustainable Development
Goals).

Pencapaian tujuan dan sasaran kinerja Sekretariat Daerah Kabupaten Kutai
Kartanegara sebagai penjabaran dari visi dan misi Kabupaten Kutai Kartanegara
serta akan sangat memberikan kontribusi positif terhadap pencapaian visi dan misi

secara nasional.

3.3.4. Tantangan dan peluang dalam meningkatkan pelayanan PD, yaitu ;
Tantangan dalam peningkatan pelayanan PD, antara lain :

1. Kurangnya sarana dan prasarana, profesionalitas aparat pelaksana dan masih
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rendahnya pemahaman masyarakat tentang peraturan perundang-undangan
dibidang administrasi birokrasi pemerintah daerah;

2. Etika dan moral penyelenggara pemerintahan daerah belum sepenuhnya
mampu menjawab tuntutan tugas dan fungsi yang diembannya;

3. Belum maksimalnya pelaksanaan Standar Pelayanan Minimal (SPM) dalam
penyelenggaraan pemerintahan daerah sehingga peningkatan pelayanan agak
lambat;

4. Dinamisnya produk hukum dan perundang-undangan memerlukan kajian dan
analisa bagi setiap pemerintah daerah dalam penerapan dan pelaksanaannya
pada masing-masing daerah sehingga meminimalkan terjadinya kesalahan dan

konflik dimasyarakat.

Peluang dalam peningkatan pelayanan PD, antara lain :

1. Adanya upaya peningkatan sarana dan prasarana, profesionalitas aparat
pelaksana dan peningkatan pemahaman masyarakat tentang peraturan
perundang-undangan dibidang administrasi birokrasi pemerintah daerah melalui
sosialisasi yang continue;

2. Adanya dukungan dari Pemerintah Daerah terutama penyediaan sistem aplikasi
yang terintegrasi dilingkungan Pemerintah Daerah, sehingga dalam penyusunan
segala bentuk pelaporan yang dilakukan oleh Pemerintah Daerah secara umum
dan oleh Sekretariat Daerah secara khusus dapat berjalan maksimal;

3. Adanya Pelatihan/Bimtek terhadap aparatur terkait peningkatan IQ dan
perbaikan ESQ, agar etika dan moral penyelenggara pemerintahan daerah
mengalami peningkatan agar mampu menjawab tuntutan tugas dan fungsi
yang diembannya, serta memaksimalkan pelaksanaan Standar Pelayanan
Minimal (SPM) dalam penyelenggaraan pemerintahan daerah melalui SPIP yang
melekat, sehingga peningkatan pelayanan kepada masyarakat secara maksimal
dapat dicapai;

4. Adanya kajian dan analisa yang cermat bagi setiap PD teknis dalam menyikapi
perubahan produk hukum dan perundang-undangan yang dinamis, terutama
menyangkut beberapa kewenangan yang tidak lagi menjadi kewenangan

kabupaten.

3.3.5. Formulasi isu-isu penting berupa rekomendasi dan catatan yang strategis untuk
ditindaklanjuti dalam perumusan program kegiatan prioritas tahun direncanakan.
Dari isu-isu penting tersebut diatas dapat kami formulasikan dengan
rekomendasi-rekomendasi sebagai berikut :
1. Guna meningkatkan sarana dan prasarana, profesionalitas aparat pelaksana

dan peningkatan pemahaman masyarakat tentang peraturan perundang-23
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undangan dibidang administrasi birokrasi pemerintah daerah, perlu pengadaan
sarana dan prasarana yang diperlukan dengan tetap memperhatikan skala
prioritas kebutuhan, diadakannya Pelatihan/Bimtek terhadap aparatur terkait
peningkatan IQ dan perbaikan ESQ, serta sosialisasi yang continue kepada
masyarakat terkait peningkatan pemahaman tentang peraturan perundang-
undangan dibidang administrasi birokrasi pemerintah daerah;

Perlu adanya kesepakatan/pemahaman bersama dari semua unsur pemberi
kebijakan agar dalam pemilihan aplikasi, mulai dari perencanaan anggaran,
evaluasi dan monitoring pelaksanaan anggaran, sampai kepada pengelolaan
dan pertanggungjawaban anggaran tersebut adalah dengan menggunakan
aplikasi-aplikasi yang hanya disediakan oleh 1 (satu) penyedia aplikasi saja, hal
ini dimaksudkan agar diperolehnya sistem aplikasi yang terintegrasi
dilingkungan Pemerintah Daerah, sehingga diharapkan dalam penyusunan
segala bentuk pelaporan yang dilakukan oleh Pemerintah Daerah secara umum
dan oleh Sekretariat Daerah secara khusus dapat berjalan maksimal;
Mendorong peningkatan perolehan Pendapatan Asli Daerah (PAD) bagi PD
teknis, sebagai alternatif untuk menyikapi penurunan kapasitas fiscal (defisit
anggaran) sebagai mana yang tercermin pada kondisi APBD dalam beberapa
tahun terakhir, sehingga tidak menghambat capaian kinerja daerah
sebagaimana yang telah ditetapkan sebelumnya;

Melakukan upaya percepatan sosialisasi terhadap setiap perubahan regulasi
yang terjadi di daerah, agar setiap adanya perubahan Struktur Organisasi yang
diikuti dengan perubahan personalia, seperti mutasi maupun pengurangan atau
penambahan tupoksi baru, tidak memerlukan adaptasi yang terlalu lama bagi
keseluruhan personalia pada setiap PD;

Pemerintah Daerah diharapkan dapat melakukan kajian dan analisa yang
cermat dalam menyikapi dinamisnya produk hukum dan perundang-undangan
yang sering terjadi, agar dalam penerapan dan pelaksanaannya dapat
meminimalkan terjadinya kesalahan dan konflik dimasyarakat;

Agar setiap PD dalam melakukan pengelolaan anggaran, sepenuhnya mengarah

kepada peningkatan kinerja.

3.4. Review Terhadap Rancangan Awal RKPD

Dari rancangan awal yang telah disusun pada Sekretariat Daerah Kabupaten

Kutai Kartanegara telah disesuaikan dengan perencanaan kinerja PD. Perencanaan kinerja

merupakan proses penjabaran dari sasaran program dan kegiatan yang telah ditetapkan
dalam Rencana Strategis (RENSTRA) Sekretariat Daerah Tahun 2016 — 2021, yang akan

dilaksanakan melalui berbagai kegiatan tahunan.
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Dalam dokumen Rencana Kerja (RENJA) memuat informasi tentang sasaran yang
ingin dicapai berikut indikator kinerja, sasaran, dan rencana capaian dari program dan
kegiatan yang merupakan representasi tugas pokok dan fungsi Sekretariat Daerah
Kabupaten Kutai Kartanegara.

Melalui dokumen Rencana Kerja (RENJA) ini, akan diketahui keterkaitan antara
kegiatan dengan sasaran, serta kebijakan dengan programnya, dan juga keterkaitan antara
kegiatan yang satu dengan lainnya, yang dilaksanakan oleh Sekretariat Daerah Kabupaten
Kutai Kartanegara.

Adapun Review Terhadap Rancangan Awal RKPD dapat dilihat pada :

1. LAMPIRAN (BAB III) TABEL (3.6) : REKAPITULASI KEBUTUHAN DANA/PAGU
INDIKATIF (RENJA - 12 BAGIAN) SEKRETARIAT DAERAH KAB. KUTAI
KARTANEGARA TAHUN 2020.

2. LAMPIRAN (BAB III) TABEL (3.7) atau (T-C.31) : REVIEW TERHADAP RANCANGAN
RKPD TAHUN 2020 PADA SEKRETARIAT DAERAH KAB. KUTAI KARTANEGARA.
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BAB IV
TUJUAN, SASARAN, PROGRAM DAN KEGIATAN

Telaahan terhadap Kebijakan Nasional dan Daerah

Prioritas pembangunan daerah untuk Tahun 2020 sebagai arahan bagi OPD
dalam menjabarkan program dan kegiatan yang dibutuhkan pada tahun rencana. Untuk
masing-masing  prioritas pembangunan, selanjutnya dirumuskan tujuan dan sasaran
strategis yang hendak dicapai dengan fokus yang menyangkut prioritas program, serta
rincian indikasi kegiatan prioritas.

Mempertimbangkan beberapa aspek dalam kebijakan pembangunan baik
nasional maupun daerah, sebagaimana yang tertuang dalam Rencana Kerja Pembangunan
Daerah (RKPD) Kabupaten Kutai Kartanegara Tahun 2020, maka penyusunan prioritas
program dan kegiatan Sekretariat Daerah Kabupaten Kutai Kartanegara dengan
memperhatikan hal-hal sebagai berikut :

1. Korelasinya terhadap pencapaian prioritas dan sasaran pembangunan nasional, seperti
terhadap SDGs, pertumbuhan ekonomi, Standar Pelayanan Minimal, Reformasi
Birokrasi, pengentasan kemiskinan, dan penciptaan lapangan kerja.

2. Korelasinya terhadap pencapaian visi dan misi Kepala Daerah yang dituangkan dalam
RPIMD Kabupaten Kutai Kartanegara Tahun 2016-2021.

3. Korelasinya terhadap prioritas pembangunan dalam Rencana Kerja Pembangunan
Daerah (RKPD) Kabupaten Kutai Kartanegara Tahun 2020, serta permasalahan-

permasalahan yang mendesak untuk diselesaikan pada tahun rencana.

Tujuan dan Sasaran Rencana Kerja (RENJA) Sekretariat Daerah

Rencana Kerja (RENJA) Sekretariat Daerah Kabupaten Kutai Kartanegara Tahun
2020 ini mengacu pada Rencana Strategis (RENSTRA) Sekretariat Daerah Kabupaten Kutai
Kartanegara Tahun 2016 — 2021, dimana Rencana Strategis (RENSTRA) tersebut merupakan
bentuk pelaksanaan teknis dari visi dan misi yang tertuang dalam RPIJMD Kabupaten Kutai
Kartanegara Tahun 2016-2021.

Tujuan dan sasaran yang telah dirumuskan didalam Rencana Kerja (RENJA)
Sekretariat Daerah Kabupaten Kutai Kartanegara sebagaimana tertuang dalam Rencana
Strategis (RENSTRA) Sekretariat Daerah Kabupaten Kutai Kartanegara Tahun 2016 — 2021.

Adapun tujuan dan sasaran yang ingin dicapai dalam Rencana Kerja (RENJA)

Sekretariat Daerah Kabupaten Kutai Kartanegara Tahun 2020, adalah sebagai berikut :

No
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Meningkatkan Kapasitas
Pemerintahan Daerah dari segi
Kelembagaan, Profesionalisme,
Sumber daya Aparatur dan
Keuangan Daerah dalam rangka
Pelayanan Publik yang Prima dan

Kondusifitas Daerah

Meningkatnya tertib
Administrasi Pemerintah dan

Kualitas Pelayanan Publik

Predikat Akuntabilias Kinerja
Predikat Kinerja
Penyelenggaraan Pemerintah
Daerah, Indeks Kepuasan
Masyarakat, Indeks

Partisipasi Masyarakat

Terwujudnya sinergitas,
harmonisasi kebijakan pemerintah
daerah dan pelayanan publik yang

maksimal.

Terbentuknya produk hukum
daerah yang mendukung
penyelenggaraan urusan

pemerintah daerah

Jumlah produk hukum
daerah yang mendukung
penyelenggaraan urusan

pemerintahan daerah

Terpenuhinya aparatur pemerintah
daerah yang berkualitas dan

berkompeten

Meningkatnya kinerja

aparatur yang berkualitas

Prosentase aparatur
pemerintah daerah yang

berkualitas

Terselenggaranya urusan
pemerintahan daerah yang

berkualitas

Terwujudnya akuntabilitas
penyelenggaraan urusan

pemerintahan daerah

Score akuntabilitas kinerja

pemerintah daerah

Terselenggaranya Layanan

Pengadaan Barang Dan Jasa

Pengadaan Barang dan Jasa
yang Transparan, efektif dan

efisien

Indeks Kepuasan
Masyarakat, Indek Kepuasan

Persepsi Korupsi

4.3. Program dan Kegiatan

Program dan Kegiatan adalah sebagai penjabaran dari tujuan dan sasaran yang

telah ditetapkan, yang akan dilaksanakan oleh PD melalui berbagai program dan kegiatan

tahunan. Pada Tahun 2019 ini, Struktur Organisasi Sekretariat Daerah telah berubah, yaitu

dengan adanya perubahan nomenklatur Bagian Layanan Pengadaan menjadi Bagian

Pengadaan Barang/Jasa. Oleh karena itu Rencana Kerja (RENJA) Sekretariat Daerah

Kabupaten Kutai Kartanegara Tahun 2020 ini menyesuaikan dengan menambahkan Program

dan Kegiatan baru untuk Bagian Pengadaan Barang/Jasa.

Didalam Rencana Kerja (RENJA) tersebut tercantum Program dan Kegiatan

prioritas yang akan dilaksanakan dan ditetapkan dalam rencana capaian kinerja untuk

seluruh indicator kinerja yang ada pada tingkat sasaran dan kegiatan, terutama untuk

indicator hasil (outcome) dan keluaran (output) dimana penyusunan Program dan Kegiatan

tersebut menjadi bagian dari kebijakan anggaran serta merupakan gambaran komitmen bagi

PD untuk pencapaiannya dalam Rencana Kerja Tahun 2020.

Indikator

Kinerja Kegiatan adalah ukuran kuantitatif dan kualitatif yang

menggambarkan tingkat pencapaian suatu Program dan Kegiatan yang telah ditetapkan.

Penetapan Indikator Kinerja Kegiatan harus didasarkan pada perkiraan yang realistis dengan
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memperhatikan tujuan dan sasaran yang ditetapkan.

Adapun Hasil Verifikasi Usulan APBD Perubahan Sekretariat Daerah Tahun 2019
terkait Rencana Program dan Kegiatan masing-masing bagian (untuk 8 Bagian) Tahun 2019
dan tetap berlanjut akan dilaksanakan oleh Sekretariat Daerah Kab. Kutai Kartanegara pada
Rencana Kerja Sekretariat Daerah Tahun 2020, dapat dilihat pada LAMPIRAN (BAB 1V)
TABEL (4.1) : VERIFIKASI USULAN PERUBAHAN APBD TAHUN 2019 SEKRETARIAT DAERAH
KAB. KUTAI KARTANEGARA.
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BAB V
PENUTUP

Rencana Kerja (RENJA) Sekretariat Daerah Kabupaten Kutai Kartanegara Tahun 2020

ini merupakan bagian yang tak terpisahkan dari Rencana Strategis (RENSTRA) Sekretariat Daerah

yang memuat Tujuan, Sasaran, Strategi, Kebijakan, Program dan Kegiatan Sekretariat Daerah

Kabupaten Kutai Kartanegara, Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah (RPJMD)

Kabupaten Kutai Kartanegara Tahun 2016 — 2021, Rencana Pembangunan Jangka Panjang

Nasional (RPJPN) Tahun 2005 - 2025, dan merupakan penjabaran dari Rencana Pembangunan
Jangka Panjang Daerah (RPJPD) Kabupaten Kutai Kartanegara Tahun 2005 - 2025, serta

merupakan kesinambungan dari Rencana Kerja Pembangunan Daerah (RKPD) Pemerintah

Kabupaten Kutai Kartanegara.

5.1.

5.2,

Catatan Penting

Rencana Kerja (RENJA) Sekretariat Daerah Kabupaten Kutai Kartanegara Tahun
2020 akan menjadi pedoman pelaksanaan pembangunan bagi Sekretariat Daerah pada
Tahun 2020, yang mengacu kepada Rencana Strategis (RENSTRA) Sekretariat Daerah
Kabupaten Kutai Kartanegara dan Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah
(RPIJMD) Kabupaten Kutai Kartanegara Tahun 2016 — 2021.

Untuk urusan waijib program dan kegiatan Sekretariat Daerah, apabila terjadi
ketersediaan anggaran tidak sesuai dengan kebutuhan yang diperlukan oleh PD, maka akan
ditempuh dengan membuat skala prioritas program dan kegiatan dalam hal
penganggarannya, dan selanjutnya dilakukan usulan penambahan anggaran terhadap
program dan kegiatan dimaksud vyaitu pada periode APBD-Perubahan dalam Tahun
Anggaran berjalan, serta mengacu pada program dan kegiatan yang diprioritaskan,
sebagaimana tercantum dalam Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah (RPIJMD)
Kabupaten Kutai Kartanegara Tahun 2016 — 2021.

Kaidah-kaidah Pelaksanaan

Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah (RPJMD) Kabupaten Kutai
Kartanegara Tahun 2016 — 2021, merupakan pedoman bagi PD dalam menyusun Rencana
Strategis Perangkat Daerah (RENSTRA-PD), Rencana Kerja Perangkat Daerah (RENJA-PD),
Rencana Kerja Pembangunan Daerah (RKPD) Tahunan.

Sehubungan dengan hal tersebut, maka ditetapkan kaidah-kaidah pelaksanaan
Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah (RPIJMD) Kabupaten Kutai Kartanegara
Tahun 2016 — 2021, sebagai berikut :
1. Perangkat Daerah (PD) Kabupaten Kutai Kartanegara dengan didukung oleh seluruh

stakeholders termasuk dunia usaha, berkewajiban untuk melaksanakan program-
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program dalam Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah (RPJMD) Kabupaten
Kutai Kartanegara Tahun 2016 — 2021, dengan sebaik-baiknya;

2. Bupati, dalam menjalankan tugas penyelenggaraan pemerintahan daerah berkewajiban
untuk mengarahkan pelaksanaan Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah
(RPIJMD) Kabupaten Kutai Kartanegara Tahun 2016 — 2021, dengan mengerahkan
semua potensi dan kekuatan daerah;

3. Sekretaris Daerah, berkewajiban mengkoordinasikan pelaksanaan Rencana
Pembangunan Jangka Menengah Daerah (RPIJMD) Kabupaten Kutai Kartanegara Tahun
2016 — 2021;

4. Perangkat Daerah (PD) Kabupaten Kutai Kartanegara berkewajiban untuk menyusun
Rencana Strategis Perangkat Daerah (RENSTRA-PD) yang memuat, Tujuan, Sasaran,
Strategi, Kebijakan, Program, Kegiatan Pokok dan Unggulan Pembangunan, sesuai
dengan tugas dan fungsinya dengan berpedoman pada Rencana Pembangunan Jangka
Menengah Daerah (RPJMD) Kabupaten Kutai Kartanegara Tahun 2016 — 2021 yang
selanjutnya dijabarkan dalam Rencana Kerja Perangkat Daerah (RENJA-PD) Kabupaten
Kutai Kartanegara untuk menjamin konsistensi dan kontinuitas program dan kegiatan
beserta pendanaannya;

5. Dalam rangka meningkatkan efektivitas pelaksanaan Rencana Pembangunan Jangka
Menengah Daerah (RPJMD) Kabupaten Kutai Kartanegara Tahun 2016 — 2021, Badan
Perencanaan Pembangunan Daerah (BAPPEDA) Kabupaten Kutai Kartanegara,
berkewajiban untuk memandu proses perencanaan pembangunan, pemantauan,
fasilitasi dan mediasi terhadap penjabaran Rencana Pembangunan Jangka Menengah
Daerah (RPIJMD) Kabupaten Kutai Kartanegara Tahun 2016 — 2021, kedalam Rencana
Strategis Perangkat Daerah (RENSTRA-PD), serta membangun komunikasi organisasi
dan komunikasi kepada masyarakat secara berkesinambungan tentang RPIMD,
Pelaksanaan RPIJMD, Pengawasan pelaksanaan RPJMD, serta evaluasi pelaksanaan
RPIMD;

6. Dalam pelaksanaan Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah (RPJMD)
Kabupaten Kutai Kartanegara Tahun 2016 — 2021, berpedoman kepada Rencana Tata
Ruang Wilayah (RTRW) Kabupaten Kutai Kartanegara, agar terwujud keselarasan dan
kesinambungan pembangunan daerah;

7. Evaluasi pelaksanaan Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah (RPJMD)
Kabupaten Kutai Kartanegara Tahun 2016 — 2021, dilakukan pada tahun kedua dan
pada akhir masa jabatan Bupati Kepala Daerah, terhadap indikator kinerja misi.
Sedangkan evaluasi tahunan dilakukan terhadap indikator kinerja program dan kegiatan
dengan data yang diperoleh dari lembaga resmi atau melalui survei yang dilakukan oleh
BAPPEDA Kabupaten Kutai Kartanegara, secara sendiri (evaluasi diri) untuk mengukur
tingkat keberhasilan perwujudan visi dan misi dalam kerangka clean goverment and

good governance (Dunia Usaha, Masyarakat dan Pemerintahan). 30
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5.3. Rencana Tindak Lanjut.
Rencana Kerja (RENJA) Sekretariat Daerah Kabupaten Kutai Kartanegara Tahun
2020 ini berlaku sejak tanggal ditetapkan, adapun langkah-langkah persiapan dimulai sejak
tanggal ditetapkan hingoa pelaksanaannya perlu terus dilakukan dengan memperhatikan
dan menerapkan prinsip-prinsip koordinasi, sinkronisasi, sinergitas, harmonisasi, efektivitas

dan efisiensi dalam penyelenggaraan pemerintahan dan pembangunan.

Tengogarong,  Juli 2019

‘Sekretaris Daerah

~ Drs. HSUI_\E_ GGONO, M.M
~ 'Pembina Utama Muda (1V/c)
NIP. 19671004 198701 1 001
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